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Introduccion

La carrera militar del General Arnulfo R. Gémez fue una de las mas sorprendentes del
periodo revolucionario y de la postrevolucién misma que inicio el 20 de abril de 1911 al
darse de alta como Soldado Raso y, por méritos propios, recorrio todo el escalafon militar
hasta obtener el Grado de General de Division, el 24 de febrero de 1924, a la edad de 34
afos.

Desde muy joven tuvo plena conciencia de la situacion econdémica y social que padecia el
pais por lo que participé en la Huelga de Cananea en 1906 y, también, realizo actividades
politicas como miembro del Partido Liberal Mexicano.

Entre 1911y 1921, la carrera militar del General GoOmez se nutri6 con la participacion en
21 camparias militares en diversas regiones de la Republica Mexicana, que sumaron para
su honor y experiencia 71 hechos de armas. Incluyendo la Campafa contra el
delahuertismo y la defensa de la ciudad de Mexico, en 1923 y 1924, el total de Camparias
asciende a 22 y 72 hechos de armas que ningun otro general de Division ha igualado.

Su ascendente carrera militar lo llevo a ser Comandante de las mas importantes y
conflictivas zonas militares del pais, acumulando una enorme experiencia y numerosos
conocimientos que le permitieron realizar una decisiva participacion en la reestructuracion
y modernizacion del Ejército Nacional Mexicano.

El Gral. Gomez ,
Impulsor de la modernizacion
del Ejercito Mexicano

‘VU‘_

*1925 Viaje de Estudios Europa
. #1926 Libro de Estudios Militares

Estos conocimientos y experiencias lo facultaron para desarrollarse como estratega, lo que
también sirvio de base para realizar importantes aportaciones para el desarrollo del
armamento del Ejército Mexicano que en un principio incluyo, entre otras, el disefio de
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carros de combate con lanzallamas, fortificaciones estratégicas y cafiones ligeros, ademas
de que fue importante promotor de las reformas y modernizacion de los planes de estudio

y mejoras en las instalaciones del Nuevo Colegio Militar.

De acuerdo con la Hoja de Servicios del General Gomez, elaborada por la Secretaria de
Guerra y Marina, por su experiencia e importantes conocimientos de la actividad militar,
a partir de 1921 se le encomendd como principal actividad y objetivo, la reorganizacion y
el establecimiento de mecanismos de disciplina del Ejército Nacional Mexicano.

Especial atencion dio a los Simbolos Patrios, con el objetivo de fomentar un orgulloso
nacionalismo cuya base fundamental era Ensefia Patria misma que, en todos los cuarteles
y dependencias militares, empez6 a venerarse el Dia 24 de Febrero, fecha que
posteriormente se convirtié en el Dia de la Bandera Nacional.

Como parte sustantiva de este proceso de capacitacion, en el afio de 1922 fundo la Revista
Militar Marte, en la cual incluyo la serie de experiencias e ideas que habia acumulado en
el desarrollo de su exitosa carrera militar. EI objetivo de esta publicacion era sistematizar,
difundir y transmitir los conocimientos que habia adquirido, a la tropa y oficialidad del
Ejército Mexicano, a fin de instruir al soldado en relacion con el arte de la guerra, de
proporcionarle una mas amplia educacion, asi como elevar su nivel de cultura con el fin
ultimo de crear un Instituto Armado fuerte al darle solidez a su estructura y operacion, asi
como coherencia y cohesion a la cultura castrense en sus actividades cotidianas.

En 1923, siendo General de Brigada, como resultado de la serie de actividades realizadas
en favor de la reorganizacion, la reestructuracion, el establecimiento de mecanismos de
disciplina y la capacitacion de los miembros del Ejército Nacional Mexicano, por
instrucciones del Presidente de la Republica, la Secretaria de Guerra y Marina instituyé el
Trofeo Copa General Arnulfo R. Gomez a fin de reconocer la Excelencia en el Ejército
Nacional Mexicano y premiar a los Cuerpos vencedores de los Concursos de Infanteria
y Artilleria en la realizacidén de ejercicios y procedimientos gue se siguen en la Guerra
Moderna.

En su Primera Edicion, organizada por la Secretaria de Guerra y Marina, este trofeo fue
entregado por el Presidente de la Republica Mexicana, el General Alvaro Obregdn, el 16
de Septiembre de ese afio, como parte importante de la celebracion de las Fiestas Patrias.
Este evento se desarrollo en el Antiguo Hipédromo de la Condesa.

Al final de esta introduccion se incluye una copia de la invitacién enviada por la Primera
Jefatura de Operaciones Militares y de la Guarnicion de la Plaza para participar en el
festival organizado por la Secretaria de Guerra y Marina, de entrega de la Copa General
Arnulfo R. Gomez, en la que se detalla el programa, con los ejercicios y procedimientos
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a desarrollar por los diversos Cuerpos del Ejército y del Heroico Colegio Militar, asi como
el objetivo de cada uno de esos ejercicios.

El General Gomez continué con su actividad orientada a la sistematizacion de
conocimientos, capacitacion, reestructuracion, formacién de los diversos cuerpos y la
modernizacién del Ejército Nacional Mexicano y, en 1924, resumio su experiencia y
conocimientos en su libro El Centinela, mismo que también fue conocido como Manual
del Ordenanza pues, es un compendio de lo que podria describirse como el A, B, C de
la Milicia Mexicana, ya que a través del mismo sentd las bases y se convirtio en el manual
para reorganizar y modernizar al Ejército Mexicano.

Esto contribuy6 enormemente a forjar el Moderno Instituto Armado al darle solidez a su
estructura y operacion, asi como coherencia y cohesion a la cultura castrense en sus
actividades diarias. En este libro se incluyen nociones de geografia de México y América,
asi como de agricultura, ganaderia, industria y comercio exterior como marco de la
informacién sobre la Ordenanza detallada del Ejército Nacional en todos los grados del
escalafon.

También se detalla la forma en que el Ejército Mexicano debia reorganizarse y la manera
en que la instruccién militar tenia que realizarse para tener Optimos resultados,
incluyendo informacidn precisa sobre tacticas, transporte, abastecimiento, maniobras de
campo, fortificaciones; higiene personal y sanidad de los campos y cuarteles; dotacién y
cuidado de armamento; comunicaciones y estaciones inalambricas; servicio veterinario
y desarrollo del hato caballar asi como un elemento prioritario que era la muy necesaria
ensefanza de oficios para la reintegracion adecuada de los efectivos a la vida civil,
entre muchos otros aspectos, o que habla de una vision integral para el desarrollo
adecuado del Ejército Mexicano, su modernizacion y su relacion con la sociedad.

Conviene sefialar que con esta propuesta de formacion y aprendizaje de oficios
realizada en 1924, se muestra la enorme visidon que el General Gémez tenia para un
mejor desarrollo del Ejército Nacional, pues a partir de 2014, es decir, 90 afios
después, la SEDENA inici6 la implementacion de un programa de capacitacion para
los efectivos que se dan de baja o se retiran a fin de evitar que estas personas, al no
tener conocimiento adicional alguno al del uso de las armas y buscar algun ingreso
adicional, sigan incorporandose a las filas de la delincuencia como ha sucedido en
los ultimos afios en nuestro pais, a través de los Zetas.

El Programa de Capacitacion propuesto sefialaba la necesidad de, adicional a lograr la

instruccion _elemental, capacitar_a los soldados en un oficio lucrativo _segun su

vocacidn, para su reintegracion a la vida civil de una manera més adecuada. La base

de este proyecto era realizar la capacitacion de los efectivos en el interior de los cuarteles

0 a través de campamentos Yy talleres-escuela, aprovechando sus horas francas, en oficios
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tales como electricistas, herreros, carpinteros, maquinistas, choferes etc., que se tradujera
en beneficios personales para los soldados, para el Instituto Armado y para el pais.

En 1924, resumid estas propuestas en su libro El Centinela, en donde disefi6 e incluyo
el Programa de Alfabetizacién y Ensefianza de Oficios para el Ejército Nacional
Mexicano, mismo en el que considero que al cabo de cuatro afios, el Instituto Armado
habria entregado a la sociedad un total de 65,000 hombres Utiles que, ademas de
haber cumplido con la educaciéon elemental, recibirian la instruccion en el interior de
los cuarteles o campamentos talleres-escuelas para gue, seleccionados segun su
vocacion, se dediquen en las horas francas al aprendizaje de oficios, de tal manera
que su reintegracion a la vida civil sea exitosa siendo buenos herreros, carpinteros,
electricistas, choferes, maquinistas etc.

Esto implicaba la alfabetizacion de todos los efectivos del Ejército, incluyendo al
historico analfabeta Joaguin Amaro, asi como la capacitacion continua de la mano
de obra, Certificada por la Secretaria de Guerra y Marina para que, cuando esos
efectivos se reintegraran a la vida civil, tuvieran conocimientos que les permitieran tener
un modo honesto de vivir, ser productivos y fortalecer a la planta productiva nacional.

Esta propuesta, a pesar de los enormes beneficios que traeria al pais, fue desechada por
Joaquin Amaro de forma irresponsable y criminal, muy acorde con su bajo nivel
intelectual y de educacion.

Este libro era la columna vertebral del proceso de reestructuracion e institucionalizacion
del Ejército Nacional Mexicano que el General Gomez habia disefiado y propuesto para
desarrollarlo como su programa de trabajo a partir del 1° de diciembre de 1924 pues, el
Presidente Electo General Plutarco Elias Calles habia decidido que el General Gomez
fuera el Secretario de Guerra 'y Marina para el periodo 1924-1928.

A pesar del reconocimiento y la enorme deferencia que el General Alvaro Obregon habia
mostrado por el General Gémez, y cuya mas clara manifestacion se dio a través de la
creacion de la Copa Arnulfo R. Gémez, hubo una total oposicion del General Alvaro
Obregén a esta designacion debido a que, cuando el General Gomez era titular de la
Jefatura de Operaciones del Valle de México, se negd a asesinar al candidato opositor a
la Presidencia, Don Adolfo de la Huerta, como era el deseo del General Obregon.

Por eso, en su lugar, el General Obregon queria imponer como Secretario de Guerra y
Marina al General Joaquin Amaro, un individuo analfabeta, carente de principios y
valores, y muy corrupto, que se convirtio en el Perro de Presa de Obregdn, su sicario.

Por estas grandes limitaciones y los vicios de Amaro, el General Calles lo rechazaba,
adicional al hecho de que, bajo esas condiciones, Calles consideraba que quedaria
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completamente sujeto a la voluntad, supervisién y caprichos de Obregdn, quien lo habia
impuesto como Presidente de la Republica y también le habia impuesto como Secretario
Particular al Licenciado Fernando Torreblanca, mismo al que adicionalmente habia
convertido en yerno de Calles.

El desencuentro que esto desatd entre Obregon y Calles fue enorme vy, al final, Calles
mostrd la enorme debilidad que lo caracterizaba por su caracter totalmente timorato y
pusilanime, cediendo a los deseos de Alvaro Obregon, aunque, temporalmente, “impidid”
que Amaro fuera Secretario de Guerra y Marina, por lo que solamente accedid a
nombrarlo Subsecretario Encargado del Despacho.

Al final, el sometimiento de Calles a Obregon fue total y definitivo, y el periodo
1924/1928 se caracterizd por su degradante dependencia y obediencia a Obregon de tal
manera gue este periodo se constituyo en el Verdadero Maximato.

Como antecedente de esta deprimente situacion hay que sefalar que, tras la derrota de
Calles en la batalla de Naco, Obregén lo motejé como el Teniente Correlon y ademas lo
bautizd como Plutarco Elias Corres afiadiendo: ese no se acerca al peligro, ahorava a
ir a pedirle chiche a Arnulfo R. Gomez para que lo ayude, lo que era una declaracion
muy explicita del pobre concepto que Obregdn tenia de Calles y un reconocimiento de la
capacidad y facultades del General Arnulfo R. Gomez.

El estudio y propuesta del General Gémez fueron entregados a la Comision Movil
Reorganizadora del Ejército que él creo a finales de 1924, misma que seria utilizada como
Guia por dicha Comision para realizar sus actividades, teniendo como tarea inmediata
reorganizar a todas las unidades que integraban al Instituto Armado de una manera
eficiente e integral como habia previsto en el programa de trabajo del General Arnulfo
R. GOmez

En su propuesta ponia como nucleo central de su desarrollo al elemento humano por lo
que sefialaba como fundamental, las condiciones e instalaciones con que los efectivos
deberian contar para realizar sus actividades en un medio idoneo, haciendo énfasis en:
1. Mejoramiento de las condiciones del soldado

2. Construccion de buenos cuarteles, talleres, campos, escuelas etc.

3. Establecimiento de confortables hospitales

4. Establecimiento de campos y su preparacion, incluyendo caminos, drenaje y agua
para campamentos permanentes, transitorios o de prisioneros

Sistema de transportacion

El establecimiento de oficinas de empleo para soldados cumplidos y seccion de
policia militar publica y secreta
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Como parte final del libro El Centinela, el General Gomez sefialaba algunos de los
proyectos especificos de apoyo que deseaba completar a fin de que el Instituto Armado
contara con los elementos y equipos mas modernos, en su parte operativa, para su
desarrollo integral. Entre estos proyectos se incluian:

e El disefio y construccion de un Cafion Ligero con partes totalmente fabricadas en
México, lo que se realizo bajo la supervision directa del General Arnulfo R. Gomez,
utilizando para su desarrollo técnico y fabricacion a las instalaciones de la Industria
Militar. Las caracteristicas de este cafion permitian su facil transporte en una
orografia muy accidentada como la mexicana, tenia una capacidad de 20 tiros por
minuto y podia ser utilizado como cafidon antiaéreo pues, funcionaba con una
inclinacion de hasta 75°. El primer ejemplar y prototipo de este cafion se encuentra
en el Museo de Caballeria ubicado en las instalaciones del H. Colegio Militar de
Tacuba.

e El disefio y construccion de carros de combate blindados, totalmente mexicanos,
que sirvieran de fortaleza mévil y centro de comunicaciones, con lanzallamas y
aditamentos que produjeran cortinas de humo. El disefio y construccion de estos
carros también se realizd bajo su direccion y supervision, dandosele el nombre de
Carro de Combate Arnulfo R. Gomez. En su primera version se construyeron 50
unidades totalmente artilladas;

Fabricacion de granadas especiales para ser arrojadas por medio de fusiles;
Estaciones de comunicacion inalambrica;

Gases especiales que no contravinieran la Convencion de Ginebra; y
Maéscaras ligeras contra gases

Algunos otros proyectos incluyeron la fabricacion de Trincheras Portatiles de acero
blindado, inventadas por un miembro del Ejército Mexicano al que se le reconocio su
autoria y se le recompensé con un estimulo econémico.

El General GoOmez estaba convencido de que, para ser parte del Ejército Nacional, habia
que tener una conducta ética y, muy importante, incentivar el ingenio para lograr el
desarrollo de inventos y mejoras en el Instituto Armado estableciendo, como ya se ha
sefialado, compensaciones econdmicas por las aportaciones que realizaran sus miembros.

Los estudios y programas disefiados por el General Arnulfo R. Gomez sentaban las bases
para una reestructuracion integral del Ejército Nacional Mexicano, su modernizacion y
su mejor desarrollo, hecho que fue reconocido por el Centro de Estudios del Ejército
y la Fuerza Aérea, CEEFA, através del estudio realizado en el Curso de Profesores de
Historia Militar y las Fuerzas Armadas, en el afio 2017, con el titulo de "LAS
PROPUESTAS DE MODERNIZACION Y PROFESIONALIZACION DEL
EJERCITO NACIONAL DEL GENERAL ARNULFO R. GOMEZ".
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Conviene sefialar que el General Gdmez era una persona culta que hablaba inglés, francés
y yaqui que, por su intachable carrera militar y la importante serie de aportaciones que
habia realizado para fortalecer y modernizar al Ejército Nacional Mexicano y al Heroico
Colegio Militar, en 1925 se hizo merecedor a la Condecoracion Palmas Académicas
otorgada por el Gobierno de la Republica Francesa.

Por el contrario, la carencia de ética, principios y valores provocada por la enorme
ignorancia del General Amaro, asi como la corrupcién y frivolidad de que hizo gala
durante su gestion al frente de la Secretaria de Guerra 'y Marina, impidieron un desarrollo
adecuado del Ejército Nacional Mexicano y, desgraciadamente, esas son las caracteristicas
que durante mucho tiempo, de una forma generalizada, se le han adjudicado a los
miembros del Ejército Nacional Mexicano, mismas que hasta la fecha han sido imposibles
de eliminar.

En 1925, el General Gdmez realizd un viaje de estudios que incluyé a la Academia Militar
de West Point, Fort Benning y Fort Riley en Estados Unidos, asi como las principales
escuelas y establecimientos militares en Francia, Bélgica, Espafia, Italia y Alemania
habiendo elaborado un segundo libro con el titulo de Estudios Militares, mismo que fue
publicado el 15 de enero de 1926.

En el mismo resumio todos aquellos elementos con que contaban los ejércitos mas
modernos de la época, con el objetivo de que el Ejército Mexicano pudiera tomar
experiencias que marcaran un derrotero posible para su engrandecimiento, buscando
en estos estudios las relaciones practicas de aplicacion para nuestro medio militar, por
innovaciones faciles de implantar, o la oportunidad de ampliar ciertos conocimientos
de caracter profesional, a fin de contribuir grandemente a la institucionalizacion,
modernizacion y mejor desarrollo del Ejército Mexicano.

El General Gomez definié a estos elementos como conocimientos practicos gue todo
soldado debe poseer para dar coherencia y cohesion a la cultura castrense en sus
actividades diarias, sefialando que la instruccion militar debe desarrollar las facultades
intelectuales, no precisamente por la aglomeracion de conocimientos diversos sino por
un verdadero espiritu de andlisis mental buscando producir en los oficiales el mas alto
espiritu de disciplina y el mas completo concepto del honor, preparando al mando y los
efectivos por medio de estudios y practicas.

Para ello, propuso la reforma de los reglamentos militares dentro de la orientacion general
de la tactica moderna y de acuerdo con nuestras necesidades, armamentos y terrenos.
Estas propuestas incluian la modificacion de:

e Laadministracion de las corporaciones;

e La instruccion, misma que se hacia sobre una base impropia y anticuada; y




e Que se concediera a la instruccion individual de combate todo su meérito,
despertando la iniciativa del soldado pues, la guerra exige que cada soldado sea un

combatiente inteligente.

Desgraciadamente, estas propuestas no pudieron implementarse como el General Gémez
habia planeado, a pesar de que algunas de sus ideas y programas fueron plagiadas por
Joaquin Amaro quien, por su ignorancia no pudo darle la dimension y coherencia
propuesta por el General Gomez.

Asi, el desarrollo del Ejército Nacional Mexicano bajo el mando de Amaro fue deficiente,
aungue intento copiar algunas de las ideas del General Gomez de forma incoherente de tal
manera que, parecia que obedecian mas a parches y ocurrencias de un borrachin que a una
serie de ideas concatenadas y programas que dieran coherencia y cohesion a la cultura
castrense en sus actividades cotidianas como lo habia propuesto el General Gomez.

Como auténtico visionario y transformador del Ejercito Nacional Mexicano, tambien
pensaba en las aportaciones que el Instituto Armado pudiera hacer al desarrollo de la
vida politica, econdmica y social del pais.

Con ese objetivo, Arnulfo R. Gémez publicé su libro Estudios Militares el 15 de enero
de 1926, mismo en el que realizé6 mas de 40 propuestas que se fueron adoptando a lo
largo de mas de 90 afios y entre las cuales podemos contar las siguientes, con las fechas
en gue se implementaron:

1. Crear una Escuela Superior de Guerra con el objetivo de formar a los Oficiales de
Estado Mayor teniendo en cuenta que el mando, la movilizacién, la organizacién, los
métodos de ensefianza, los abastecimientos y las operaciones de guerra dependen de
esta Unidad (creada en 1932)

2. Reubicacidén del plantel del Heroico Colegio Militar en un lugar con orografia que
presente desafios para que las practicas de los cadetes sean mas benéficas como es
el caso de las principales academias militares de West Point, en EEUU, y Saint Cyr
en Francia (1976)

3. Crear una dependencia especializada en Estadistica Militar (creada a mediados de
los 90°s);

4. Crear escuelas para personal de tropa que apoye adecuadamente a la Oficialidad
(1929)

5. Ensenar historia militar en los planteles militares. (1929 y 1996);




10.

11.

12,

13.

14,
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Establecer talleres para fabricar armamento a bajo costo (1936);

Establecer criaderos para desarrollar el hato caballar a fin de cubrir las
necesidades del Ejército Mexicano (1929);

Crear un Sistema de Transporte Militar (1944);

Crear un escalafon militar que determine los grados y radio de accidon en sus
diversos niveles (1937);

Construir Unidades Habitacionales Militares a fin de dar proteccion y sequridad a
los efectivos y a su familia en condiciones adecuadas, asi como evitar gastos por
cambio de sedes de los altos mandos (1942 Lomas de Sotelo);

Crear Cooperativas Militares (1985);

Establecer niveles de sueldo adecuados vy prestaciones para los oficiales y sus
familiares (1988);

Crear batallones de ingenieros con zapadores, minadores y ferrocarrileros (1933);

Fortalecimiento _de la Fuerza Aérea Mexicana a la que dio un impulso
extraordinario, misma a la que defini6 como el arma del futuro y para la cual
contemplo una serie de acciones que incluia:

e Impulsar el desarrollo y modernizacion de la aviacion militar misma que en
Europa ha alcanzado una preponderancia enorme y se ha convertido en un
elemento fundamental para el desarrollo pleno del Ejército;

e Desarrollar la aviacion militar sobre una base sélida a través de la capacitacion
acadéemica;

e Crear diversos campos de aviacion en el Norte de la Republica para combatir
al contrabando; y

e Crear 2 bases de hidroaviones: una en Veracruz y otra en Tampico,

La base de este proyecto de desarrollo de la aviacion militar era muy solida y tenia
como antecedente el hecho de que, en el afio de 1917, la industria aérea mexicana ya
habia construido 50 aviones bombarderos y 50 aviones caza con partes totalmente
mexicanas, sin embargo, Obregdn, ansioso de gue el Gobierno Norteamericano lo
reconociera como Presidente de México, a traves de los Tratados de Bucareli y
sin_importar sus nefastas consecuencias, acordd no_construir_aviones ni

10




15.

16.

17.

18.

19.

desarrollar esta industria en México, lo que fue una traicion a la Patria por la
deberia ser juzgado pues, canceld la posibilidad de desarrollar una industria con

enormes beneficios econdmicos y tecnoldgicos para el pais.

Especial referencia merece la fabricacion de elementos muy avanzados como la
Hélice Azteca, también conocida como Hélice Villasana, que fue utilizada
exitosamente al romper récords de altura y, paradojicamente, por los aviones
de la Fuerza Aérea Japonesa durante la 11 Guerra Mundial en contra de México.

La consecuencia de esta traicidon derivd en que actualmente, 94 afios después, en
nuestro pais apenas se esta desarrollando incipientemente la industria
aeronautica, como _consecuencia de las deleznables provisiones aceptadas en
dichos Tratados por Obregdn

Adoptar_un_Modelo Educativo _gue mas gque buscar la aglomeracion de
conocimientos diversos por repeticion, desarrolle las facultades intelectuales por
medio de un verdadero espiritu de analisis mental. Este modelo se adopto a nivel
nacional hasta el afio 2016, lo que implico la perdida de mas de 9 decadas de
creacion de capital humano en nuestro pais, como resultado del capricho, la
ignorancia y la irresponsabilidad de Joaquin Amaro que oculto y se nego6 a aplicar el
Modelo Educativo propuesto por el General Gomez.

Programa de Alfabetizacion y Enseifianza de Oficios para el Ejército Nacional

Mexicano, que tenia como objetivo fortalecer su base, su estructura e

institucionalizacion, asi como preparar a los efectivos para su eventual regreso y
reintegracion a la vida civil mediante el aprendizaje de oficios, lo que también

fortaleceria a la industria nacional con mano de obra capacitada y certificada

por la Secretaria de Guerra y Marina. Fue hasta el afio de 1962 gue se establecio

un programa oficial para capacitacion de la mano de obra

Conceder la autonomia de la Universidad (1929).

El establecimiento del Servicio Civil de Carrera tomando como base la creacion

del sistema de escalafén que habia propuesto para el Ejército Nacional, a fin de

que fuera un sistema preventivo de la corrupcion, mismo gue fue adoptado hasta

el ano de 2003, con enormes distorsiones, por lo que no ha tenido los efectos

positivos que perseguian en la propuesta original, de tal manera que actualmente

se sitlia a Mexico en el sitio 135 de los 139 paises més corruptos del mundo;

La creacion de la figura juridica de los diputados plurinominales como base de

un desarrollo l6gico de la democracia, misma que se establecio hasta el afio de 1977
como una novedad de la Reforma Politica del Estado;
11
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20. La redefinicidn de las funciones de los ingenieros militares considerando que,
entre sus labores, deberian realizar actividades para prevenir desastres como las
inundaciones a través de estudios topograficos e hidrologicos, asi como
establecer medidas de rescate y apoyo a personas afectadas por fendmenos
naturales, medidas que fueron la base para la elaboraciéon del Plan DN-I111 que
formalmente se adoptd, de manera parcial, en 1965, como un plan de rescate
para damnificados.

21. Crear casinos militares como un centro de convivencia de las fuerzas armadas con
la sociedad civil (1926)

Un tercer libro que estaba en preparacion, pero que su asesinato le impidio publicar era
“Apuntes de Historia Patria Militar de 1910 a la fecha” (1927). En dicho libro, el
General Gomez hacia un gran acopio de datos y fotografias sobre el desarrollo del
Instituto Armado y las contribuciones que €l habia realizado con ese objetivo,
informacién que, desgraciadamente, también desaparecid con su muerte pues, su casa en
la ciudad de México fue saqueada por funcionarios callistas encabezados por el Lic.
Fernando Torreblanca, Secretario Particular y yerno del Presidente Plutarco Elias Calles,
obedeciendo las 6rdenes de Alvaro Obregon a través de Joaquin Amaro.

Conviene sefialar que, en la Plataforma de Accion Politica del Partido Nacional
Antirreeleccionista, como su Candidato a la Presidencia de la Republica en 1928, el
General Gomez hacia una serie de propuestas adicionales para el mejor desarrollo del
Ejército Nacional entre las que incluia la:

e Creacion del Estado Mayor del Ejército y de las Inspecciones Teécnicas y
Administrativas

e Establecimiento de los servicios de Intendencia y Administracion en todos los Cuerpos
del Ejército, empezando desde luego por la implantacidén inmediata de estos servicios
en los planteles que lo permita, tales como el Colegio Militar y

e Democratizacién del Ejército, suprimiendo de raiz todos los tramites despéticos e
innecesarios, procurando un mayor acercamiento directo entre la masa de jefes y
oficiales subalternos con la superioridad.

Diciembre 24 de 2024
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A MIS COMPANEROS DE
ARMAS, AFECTUOSAMENTE

EL AUTOR.
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Al C. General de Division,
Secretario de Guerra y Marina.
Meéxico, D. F.

Tengo la honra de comunicar a usted que
al recibir las 6rdenes de esa Superioridad pa-
ra trasladarme a los Estados Unidos de Amé-
rica y a Europa, en viaje de estudio, procedi
desde luego a requisitar el Pasaporte Diplo-
matico que me fué extendido por la Secreta-
ria de Relaciones Exteriores, en las Legacio-
nes de los Estados Unidos de América, Fran-
cia, Bélgica, Espafia, Italia y Alemania.

El itinerario que me tracé se redujo,
dentro del poco tiempo disponible y gran dis-
tancia por recorrer, a cenccer, hasta donde
lo permitieran las circunstancias, la organi-
zacién militar, en general, de los paises que
visitara, buscando en estos estudios las re-
laciones practicas de aplicacion para nuestro
medio militar, por innovaciones faciles de

17
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implantar, o la oportunidad de aprovechar
la ocasion de ampliar ciertos conocimientos
de caracter profesional. He procurado des-
cribir lo que pude cosechar en el poco tiempo
de que dispuse, y si por esta circunstancia
dejo de considerar muchas cosas, tal vez in-
dispensables, espero de esa Superioridad se
me dispense, considerando toda la buena vo-
Iuntad que he consagrado a este estudio, y mis
muy nobles deseos porque llegue a servir pa-
ra algo a nuestro querido Ejército, cuya me-
joria, uno de los anhelos mas grandes de mi
vida, me ha alentado a escribir estas lineas
que, en mi concepto, marcan un derrotero po-
sible para lograr su engrandecimiento, v que
son la prueba palpabie de mi cariiio para esa
Institucion, en que he tenido la honra de ser-
vir, desde el primer escalén, hasta la mas alta
jerarquia, con que el Gobierno de la Repii-
blica me ha honrado.

Tengo el honor, mi General, de hacer a
usted presentes mi subordinacion y respeto.

SUFRAGIO EFECTIVO. NO RE-
ELECCION.

H. Veracruz, Ver., el 15 de enero de 1926.

El General de Division, Jefe de la 10a.
Jefatura de Operaciones Militares,

ARNULFO R. GOMEZ.—(Rubrica.)

18




CAPITULO I

LA IMPORTANCIA
DE LA ORGANIZACION MILITAR

Estar preparado para la Guerra
es garantizar la Paz,

El acto de tener en proporcion convenien-
te las tropas que se han de agrupar para ha-
cer la guerra, en las mejores condiciones de
eficiencia y de dotarlas de los medios de com-
bate necesarios para poder cumplir sus come-
tidos, constituye la base esencial de la Orga-
nizacion Militar. La importancia que tiene
es tanto mayor, cuanto mas grandes son los
contingentes que se han de poner en accion,
en preporcion con los recursos econdémicos y
de acuerdo con las necesidades estratégicas
de la clase de guerra que pueda presentarse.
La necesidad es la que mejor indica, en cada
caso particular, la estructura que hay que
concederie a un Ejército.

19
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La potencia militar de un pais, que esta re-
presentada por la cantidad y calidad de ele-
mentos que se pueden movilizar en una gue-
rra, sélo depende de la propia riqueza y po-
blaciéon de una nacién, y, por consecuencia,
algo inevitable dentro de la capacidad de
comparacion. Sin embargo, creo, dentro de
mi criterio personal, que existen circuns-
tancias mas importantes que el nimero y ri-
queza para que una Institucion sea de valia,
como el Ejército, y que son tres elementos
indispensables:

I. El hombre, que forma el factor mas
importante. _

Il. Los elementos de todo género, ya,
principalmente, los directos que
producen la muerte en el combate
o los auxiliares que a retaguardia
cooperan; y

III. La organizacion debida que todo de-
be tener para su funcionamiento
adecuado.

El conjunto de hombres al estar agrupa-
dos en corporaciones militares y ser debida-
mente instruidos en su mision, constituyen
las tropas que, segun la especializacion que
tienen en sus funciones, pueden dividirse en
Armas, Cuerpos y Servicios.

Como los armamentos que determinan las
Armas y las necesidades que dan lugar a los
Cuerpos y Servicios, son muy variados y a

20
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veces complicados, exigen un entrenamiento
constante, que no se puede improvisar cuan-
do se quiera, y que, por el contrario, requieren
una verdadera dedicacion para conocer sus
manejos y, ademas, como la capacidad de un
hombre vy el tiempo que puede destinar al ser-
vicio militar son cortas en la generalidad de los
casos, resulta que se ha impuesto, como una
necesidad indispensable, la creaciéon de un
niicleo mis o menes grande que se especiali-
ce en cada uno de estos conocimientos deter-
minados para su mejor manejo y perfeccio-
namiento, y que es lo que ha venido a consti-
tuir la OFICIALIDAD.

Dentro de esa categoria general se pueden
hacer tres divisiones, que se denominan: Ofi-
ciales, Jefes y Generales. Pero la Oficialidad,
que no se debe nunca improvisar, no puede
de motu proprio obtener todos los conoci-
mientos requeridos en la especializacion de
su Arma o Servicio, y debe recurrir a fuentes
mas apropiadas, que forman LAS ACADE-
MIAS MILITARES.

Las academias militares no son para la
formacion de Oficiales tuinicamente, pues se
ha visto que tanto en la carrera de las Armas
como en cualquiera otra profesion de carac-
ter técnico, constantemente se encuentran
nueves elementos de aplicacion, que hay que
estar en conocimiento de ellos, so pena de
quedarse atrasado, y que ha dado origen a la

22




i D Corion

12 GENERAL A. R. GOMEZ

creacion de Academias de Aplicacion, de
Perfeccionamiento y de Informacién.

La Oficialidad, que en muchos paises, ya
por sus necesidades o por sus métodos de re-
clutamiento, se divide en activa, de comple-
mento y territorial; en nuestro pais, proba-
blemente, conviene darle otro acondiciona-
miento. Por eso me referiré tinicamente a la
Oficialidad activa o profesional. La Oficiali-
dad profesional puede provenir de Acade-
mias especiales, o de una Academia general.
En este sentido se encuentran muy divididas
las opiniones. También se reclutan en algu-
nos paises, para las Armas Tacticas, Oficiales
entre las Clases de Tropa, o de Academias
privadas, previos examenes y practicas de
admision.

23
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CAPITULO II

LA INSTRUCCION MILITAR

La doctrina de Guerra es, hoy dia, de un
caracter general. En cualquier parte se ve la
misma orientacién doctrinal, y si en el sis-
tema pedagdgico existen mas o menos dife-
rencias, en los métodos de instruccion, en el
fondo, por lo general, hay igualdad de ten-
dencias.

Es unanime la dedicacion que existe por
hacer del Oficial un perfecto caballero, y por
eso se procura darle una refinada educacion,
lo que no impide que la instruccion basica
militar tenga teda la atencion que se merece,
ampliada por un cierto grado de cultura ge-
neral.

No es mi animo hablar de cuales deben ser
los métodos especiales que se deben aplicar
en el reclutamiento de la Oficialidad de nues-
tro Ejército, y los sistemas apropiados para
su enseinanza militar; pero si bosquejar, a
grandes rasgos, lo que pude cbservar en es-
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te sentido, en los Estados Unidos y en varios
paises europeos.

Es general la tendencia de producir en
los Oficiales el mas alto espiritu de discipli-
na y el mas completo concepto del honor, y
en este sentido se estima en todos los Ejérci-
tos, como las dos cualidades de mas mérito.
Se procura desarrollar las facultades inte-
lectuales, no precisamente por aglomeracién
de conocimientos diversos, sino por verdade-
ro espiritu de analisis mental.

Se concede una atencién muy especial al
desarrollo fisico que reviste un cariacter ver-
daderamente intenso en entrenamientos de
aplicacion militar y deportes.

Se despierta un interés muy grande en los
hibitos de Higiene y Profilaxis, como una
de las mejores maneras para la conservacion
de las tropas.

El Plan de Instruccion de algunas Acade-
mias abarca cuestiones de caracter tactico
general, y en otras se busca la especializacion,
desde un principio, en la tactica particular
de cada arma; pero sea en una forma o en la
oira, todos van de acuerdo en los sistemas de
ensefianza que son generalmente de un ca-
racter prictico enorme, y, al existir una sola
doctrina de guerra, se busca la coordinacién
de ideas hasta el grado que, en la aplicacién,
un Oficial de una Arma conoce, al menos, el
fin tactico de otra Arma que no sea la de su
procedencia. Me refiero solamente al Oficial
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Subalterno, pues los Jefes y Generales, los
primeros en Escuelas de Mando y de Perfec-
cionamiento, y los segundos, mas tarde, en
cursos de Informacion, si llegan a poseer un
gran caudal de conocimientos, que los capa-
cita para el manejo completo de un Ejército
moderno.

No podria trazar los Planes de Estudio de
las diversas Academias Militares que visité,
pues aunque difieren poco entre si, represen-
taria mucho espacio; pero si haré hincapié en
Jas materias en que gira la Instrucciéon Mili-
tar, como fundamento del desarrollo y aplica-
cion que mas tarde debe el Oficial verificar en
las filas.

En este sentido no se exige en ninguna
parte el conocimiento de memoria de ningan
Reglamento, sino su comentario o su inter-
pretacion racional.

Todos los estudios que se pueden hacer en
sesiones practicas no se dan en clases tedricas,
como:

La instruccién tactica individual, de es-
cuadra, pelotén, seccién, compaiiia, escuadron
o bateria;

La esgrima de la bayoneta;

El lanzamiento de granadas de mano;

La instruccion de tiro;

El servicio de campaifia de toda unidad de
combate (en marcha o en reposo);

Los servicios de campaiia en general;
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Las practicas de embarque y desembar-
que de tropas;

Los ejercicios de tiro de ametralladora,
pistola y fusil autematico;

El armar y desarmar el fusil y la ametra-
liadora;

El montaje, servicio y destruccion de es-
taciones heliograficas, de luces, telegraficas y
telefénicas;

La ejecucién de croquis topogréficos lige-
ros, de reconocimiento o panoramicos;

La direccion y combinacion de fuegos en
practicas de combate por secciones, compa-
nias y batallones;

La telemetria practica, ete.

Es de suponer que con una practica cons-
tante en ramos de toda indole de guerra, fa-
cilmente se llega a adquirir la cualidad de
apreciar todo género de situaciones tacticas
y a estimar la importancia real que tiene en
la practica el sistema de enlaces medernos
que tanta trascendencia reviste en toda ope-
racion de guerra.

Generalmente, en las Escuelas Militares
se encuentran, afectadas a las mismas, Bri-
gadas y hasta Divisiones mixtas en algunos
casos, para la mayor eficacia de los estudios
que se hacen.

En algunas escuelas, en un afio solamente
(el afio escolar tiene nueve meses), se llega-
ron a consumir mas de un milléon de cartu-
chos de fusil, doscientos mil cartuchos de
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pistola, ¥y entre granadas de mano para ins-
truccion, de humo, de guerra y lacrimégenas,
se usaron mas de doce mil.

En las Academias de Caballeria se conce-
de una gran importancia al entrenamiento
que se debe dar al caballo en todo género de
maniobras, marchas y hasta simulacion de
persecuciones;

Se concede a los ejercicios de equitacion
horas enteras en los terrenos maéas variades
para entrenar al caballo;

El tiro a caballo con pistola y el manejo
del sable tienen mucha importancia;

El cuidado del caballo en las marchas, al
final de ellas o en los acantonamientos;

Los aires y métodos de marcha que deben
usarse;

La aplicacién del Reglamento de Campa-
na de Caballeria, desde las mas pequeiias
unidades hasta las Brigadas y Divisiones, en
sus menores detalles, buscando siempre una
inteligente cooperacion y orientando toda ins-
truccion con e! mas alto espiritu de acometi-
vidad;

Las misiones de la Caballeria para peque-
nas unidades de exploraciéon, o para combate
contra bandoleros y guerrillas, en adiestra-
miento de operaciones tacticas, tiene wuna
gran importancia;

L8]
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La instrucciéon de los medios de transpor-
te por vias férreas;

El uso de las armas automaticas y de las
piezas de artilleria a caballo;

La teoria completa de la alimentaciéon y
conservacion del caballo;

El cuidado e inspeccién de arneses y he-

rrajes, etc.

En las academias de Artilleria tienen un
interés muy especial los estudios de aplica-
cion prictica del empleo tiactico de la Artille-
ria en el combate;

El sistema de transmision y enlace de to-
do género;

La apreciacién riapida de situaciones;

La preparacion y reparto de é6rdenes en
relaciéon directa con los servicios de observa-
cion, exploraciéon y aeronautica;

La aplicaciéon de los medios pricticos pa-
ra la resolucion de los mis variados proble-
mas de tiro con el conocimiento perfecto de
las tablas;

La balistica;

El barreamiento y la concentracion de
fuegos;

La observacién del tiro por explosiones al-
tas, sonido o fogonazo;

El conocimiento minucioso de todo género
de materiales y explosivos;

32




it P8 Cpron

‘opunwt [ap opuedd syw Iep omwpedd [@—(V 1 "H) LNIOd LSUM

33




i D Corion

ESTUDIOS MILITARES 19

Conocimiento y manejo de motores y con-
voyes automoviles;

La conduccion y arrastre, y

La cooperacion que se deben entre si las

Armas.

Tienen una atencién muy especial en las
Academias de Aviacion, los estudios de:

Los principios fundamentales de la Aero-
dinamica;

El manejeo general del aeroplano;

Las reglas de vuelo en general;

El conocimiento de electricidad y meteo-
rologia;

El estudio y uso de aparatos de radio;

La lectura de mapas aéreos;

El computo de rutas y distancias;

El uso de las ametralladoras y sus acceso-
rios;

El conocimiento de motores y trabajo de
taller de los mismos;

La correccion de averias y montaje y de-
mas acerca del aparato;

El uso del paracaidas y aparatos de oxi-
geno;

La practica de tiro aéreo;

La toma de fotografias;

La pirotécnica;

El lanzamiento de bombas;

La instruccion elemental del vuelo, ya in-
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dividual o en formacion, de dia o de noche,
y en todas las circunstancias;

La instrucciéon de los observadores y los
medios de comunicaciéon, y del enlace con las
distintas armas.

En los cursos de Aerostaciéon para el ma-
nejo de globos cautivos o dirigibles, con sus
sistemas de comunicaciones por radio o co-
lombéfilo, ademas de la instruccion general,
se les instruye en el conocimiento de:

Las caracteristicas de los gases;

El estudio del funcionamiento de las ins-
talaciones de hidrégeno y de helio;

La construcciéon y reparacion de globos;

La inflaciéon y cordaje de los mismos;

Las valvulas, barquillas, lonas e insiru-
mentos, ete.

La Facultad de Ingenieros Militares me-
rece un estudio acerca de las practicas mas
necesarias en el ramo de su aplicacion espe-
cial, y en este sentido se les prepara con ver-
dadera dedicacion en tedo género de levanta-
mientos topograficos e hidrograficos;

Puentes y caminos militares;

Abastecimientos de aguas;

Abrigos y fortificaciones;

Minas;

Trazo de vias férreas;
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Astronomia de campaia;

Establecimiento y entrenamiento de los
parques;

Explosivos;

Defensa de costas;

Defensa de plazas fuertes;

Dragado y canalizacion de rios;

Proteccién o predicciéon de inundaciones,
etcétera.

El Servicio Especial de Transmisiones es
hoy dia de un valor capital en el manejo de
los Ejércitos, al que se dedican Oficiales y
Tropas especiales con este solo objeto.

Se les ensefian métodos variados para la
transmisién de 6rdenes de combate con cono-
cimiento perfecto de la instalacién, entrena-
miento y manejo de todo género de comunica-
ciones;

Principios en que se basan las claves y
cifras;

Electricidad;

Magnetismo;

Telefonia y telegrafia con, o sin hilos;

Tendido de lineas;

Manejo de redes telefénicas;

Medios de enlaces;

Organizacién de servicios de comunicacio-
nes en las grandes unidades y todos los de-
mas conocimientos inherentes a estas mate-
rias.
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La Escuela Superior de Guerra es la que
proporciona los Oficiales que integran el
Cuerpo de Estado Mayor, que es reclutado
entre la Oficialidad mas competente del Ejér-
cito. La Oficialidad de Estado Mayor es el
cerebro de la Institucion, y, por consecuencia,
lo mas escogido. Por su censura pasan todas
las innovaciones, y dentro de sus atribuciones
estd el manejo general de todo el Ejército.
Seria por demis detallar algo acerca de sus
atribuciones, ya que siendo todas las que
constituyen en si al Ejército, no se podria
trazar un limite; s6lo me concretaré a decir
que el mando, la movilizacién, organizacion,
métodos de ensefianza, abastecimientos y ope-
raciones de guerra, dependen de él.

Existe como un Servicio, que se considera
indispensable en casi todos los Ejércitos, la
Intendencia, que se encarga de las subsisten-
cias y transportes de viveres.

No hago una mencion detallada de esta
Escuela, ni de la de Artilleros Constructores,
Sanidad Militar, Odontolégica, Veterinaria y
Mariscalia, de Enfermeros, Justicia y Gen-
darmeria, y de Miisicos Militares, porque ca-
da una de éstas indica por su nombre la serie
de conocimientos especiales a que se dedican.

Para conseguir bien los fines de un entre-
namiento completo, las Academias, general-
mente, estan situadas fuera de los centros
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populosos, procurando en muchas ocasiones
que su situacion sea cerca de una cadena mon-
tafiosa, que a la vez cuente en sus inmediacio-
nes con llanuras, bosques y, a ser posible, con
un rio, para que la vista se acostumbre a
diversos escenarios, como West Point, N. Y.,
E. U. A.; Toledo, Espaia, y con extensiones
que en algunas partes exceden a trescientos
kilémetros cuadrados, como sucede con las
Escuclas de Fort Benning, Georgia, E. U. A,,
vy Fort Riley, Kansas, E. U. A.

GQueda excusado decir algo acerca de la
construccién, orientacién y salubridad de los
edificios, que son, ademas de modernos, do-
tados de excelentes dermitorios, cocinas, co-
medores, patios, salones de clases, bibliotecas,
gabinetes experimentales, casinos, baiios, en-
fermerias, campos para deportes, caballeri-
zas, albercas, etc., etc.
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" CAPITULO III

LOS ARMAMENTOS

No cabe duda que han sido los armamen-
tos los que han determinado las formaciones
y los métodos de combate. La espada, la pica,
la saeta, la honda, la lanza, la jabalina y el
venablo, originaron, en la antigiiedad, la crea-
cién de una tactica especial para su manejo.

El descubrimiento de la pélvora, que tan-
to ha revolucionado el Arte Militar, por las
reformas sucesivas que han sufrido los arma-
mentos de su aplicacion, desde el arcabuz y
el cafién de lata, reforzado con aros de hie-
rro, hasta los modernos cafiones y obuses, ha
sido la principal causa de la evolucién de la
Tactica, que al amoldarse a las circunstan-
cias, determiné nuevas formaciones de com-
bate, en concordancia con los armamentos.
Este es el problema mas complicado hoy pa-
ra el Arte Militar: reformar constantemente
y siempre de acuerdo, las tacticas de combate,
a medida que un nuevo armamento lo indica.
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La Guerra ha fomentado el genio inven-
tivo, hasta el grado que no podria precisarse
la cuantia y variedad de elementos que podria
movilizar en una guerra futura una Nacion
industrial y poderosa, pues las noticias que
frecuentemente vemos nos convencen que la
Paz no ha traido el descanso a los laborato-
rios de investigacion militar. Todo lo contra-
rio que era de esperarse es lo que se observa:

Se han hecho explosivos de mayor poten-
cia;

Se han aumentado y reformado los medios
de locomocion;

Se ha logrado mayor precision en los ar-
mamentos;

El empleo de las armas automaticas se ha
generalizado;

La balistica ha cooperado enormemente en
nuevas formas de proyectiles, logrando ma-
yor alcance y efecto;

El uso de gases de todo género se ha in-
crementado;

La artilleria de todas clases ha logrado
vencer, con los medios nuevos de transporte,
obstiaculos que hace algunos afios parecian
insuperables;

Las carros de combate han sido mejor
acondicionados, hasta el grado que los gran-
des inconvenientes del calor y del ruido han
logrado vencerse;

La acumulacion de reservas de proyecti-
les de todas clases no ha cesado;
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La aviacion ha logrado alcanzar una pre-
ponderancia enorme, y en algunos paises los
aeroplancs se cuentan por millares, estando
dotades muchos de elles de dos ametralla-
doras;

Los medios de transmision de todo géne-
ro, se han hecho de una eficacia casi perfecta;

El uso de la mayor potencia de fuego en
Jas Armas combatientes, se ha perfeccionado
con la adicién de armamento de acompana-
miento, etc.

Todas estas distintas causas han traido
tal cambio en los Reglamentos, que en casi
todos les paises extranjeros se nota muy bien
la intencién de no reglamentar nada defini-
tivamente, sino ir haciendo reformas provisio-
nales, de acuerdo con cada innovacién que se
hace.

Por esta razén no podria dar aqui un da-
to preciso de la organizacién tactica de las
unidades que pude estudiar, pues estando ca-
si todos los Ejércitos en una etapa de trans-
formacion, esto no es posible; sin embargo,
intentaré describirlos de acuerdo con los da-
tos que recogi y las observaciones que pude
anotar.

44




it P8 Cpron

BPpEPNL) B[ 9P vprAIUD
Gl B ‘oalN ouatuay, douas £ ‘opaude] i Jouds ‘pluual ‘Y touss ‘anbodoaiuy squep
~UBWO)) JOUIS ‘BZE[J U] 2P 29[ ‘Xnuviopiog [Baoudr) aouas @ uo)— (VIONVHJ) NNAHYITA

45




i D Corion

ESTUDIOS MILITARES 29

CAPITULO IV

EJERCITO FRANCES

RECLUTAMIENTO: Servicio Militar
Obligatorio. Tres afios en filas; once en la re-
serva activa; siete en el Ejército Territorial y
otros siete en la reserva de éste.

Oficialidad de procedencia de academias
militares.

EFECTIVOS: 600,000 hombres en pie de
paz, en Francia; 200,000 hombres en las Co-
lonias. 4.000,000 de hombres en pie de guerra.

INFANTERIA: Esta dotada de fusil Le-
bel, modelo 1886/93, de calibre 8 mm., con peso
de 4 kgms. Se carga con balas de doce gramos
de peso, en cartuchos de tres gramos de pol-
vora sin humo y con alcance maximo de 3,000
metros. Este fusil tiene una bayoneta que pe-
sa 400 gramos. También se dota a la Infante-
ria, de granadas de mano y de fusil, de preyec-
tiles para iluminacién, de petardos de melini-
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ta para destruir obstaculos, de fusiles automa-
ticos y ametralladoras, de 1itil de zapa y mas-
cara de gas, y, cuando se hace necesario,
caniones de infanteria, morteros de acompa-
flamiento y aparatos de gas o lanza-llamas.
Esta organizada en Regimientos que, a su
vez, estan integrados por:
3 Batallones.
1 Plana Mayor con (1 Coronel o Tenien-
te Coronel, Jefe; un Capitan
Ayudante; 3 Tenientes—uno de
Aprovisionamientos, un abande-
rado y un Jefe del Detall—; 1
Médico; 1 Jefe de Musicos; 2
Subayudantes; 17 Suboficiales;
100 individuos de tropa (musi-
cos, armeros, mariscales, cocine-
ros, escribientes, ciclistas, orde-
nanzas, etc.).
1 Pelotén Montado (1 Suboficial y 25 de
tropa).
1 Tren del Regimiento, compuesto por:
I. Tren de Combate (acompana
a las tropas en todas las circuns-
tancias, y transporta las muni-
ciones y el material necesario so-
bre el campo de batalla) manda-
do por el Oficial del Detall, in-
tegrado por: los carros de las
Compaiias y Batallones del Re-
gimiento; 2 carros con tutiles de
zapadores (terraceria, destruc-
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LE BOURGET (FRANCIA).—Con el senor Capitan Case-
nave, en la visita que hice al 347 Regimiento de Avia-

cion,
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cion, diversos); 3 carros con
viveres de reserva; 1 carro con
reservas de forraje, material
veterinario y piezas de refac-
cion para las armas.

II. Tren de viveres, al mando del
Oficial de Aprovisionamientos,
compuesto por 13 carros de re-
serva, divididos en 3 secciones
(distribuciéon reavituallamiento y
reserva).

El Batallon se compone de:

1 Grupo de Comando (1 Comandante, Je-
fe; 1 Teniente Ayudante; 4 Sub-
oficiales, de érdenes).

1 Seccién Telefénica (2 aparatos, 2 kil6-
metros de hilo y 7 sirvientes).

1 Seccién Sanitaria (1 Médico, 2 enferme-
ros, 2 ambulantes, y 1 carro sani-
tario con 300 curaciones y 8 ca-
millas).

1 Seccién de morteros o caifiones de acom-
paitamiento.

4 Compaiiias (una es de ametralladeras).

La Compaiia, a su vez, en pie de guerra,
tiene tres o cuatro secciones de combate, man-
dada por un Capitan.

La Secciéon, al mando de un Teniente o
Subteniente, generalmente se divide en tres
grupos de combate.

El Grupo, al mando de un Suboficial, en
dos equipos (uno con un Cabo y cinco solda-

49




i D Corion

82 GENERAL A. R. GOMEZ

dos, para atender un fusil ametrallador, y el
otro con un Cabo y cinco seldados también, que
son fusileros-granaderos).

El tren de la Compania esta compuesto
por un carro ligero, con viveres y equipajes;
un carro con municiones y una cocina rodada,
de campana.

Los elementos de la Compania de ametra-
lladoras (12 a 16 piezas) se utilizan, segun las
circunstancias, para aumentar la potencia de
fuego de las otras Compaiiias.

Esta arma puede ser movilizada con:

175 Regimientos de Linea.

31 Batallones de cazadores.
6 Batallones de ciclistas, y
145 Regimientos del Ejército Territorial.

CABALLERIA : Organizada en Regimien-

tos de:

5 Escuadrones (uno en depésito) (2 gru-
pos de 2 escuadrones).

1 Plana Mayor (Comando, administracion,
enlaces, sanidad, veterinaria,
mariscalia, etc.).

1 Secciéon de fusiles ametralladores (4 pie-
zas).

Esta armada de mosquetéon de 8 mm., sis-

tema Lebel, y sable.

Puede poner en pie de guerra ochenta Re-

gimientes.
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PARIS (FRANCIA).—Recibo una atencion de un soldado
francés, al vestirme para volar sobre la ciudad,
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ARTILLERIA: La Artilleria es de: campa-
na, montana, plaza, posiciéon, antiaérea, de
trinchera y de asalto.

La organizacion estd hecha en Regimien-
tos de tres o cuatro grupos, cada grupo con
dos, tres o cuatro baterias de cuatro piezas.

Los servicios de observacion de tiro, enla-
ces con la aeroniutica y demas medios de in-
formacion son notables.

Cuenta con trenes y parques que suminis-
tran todos los servicios auxiliares necesarios.

El canon de la Artilleria de Campaiia es el
de 75 mm., sistema Schneider Canet, muy co-
nocide en nuestro pais, y que durante la con-
flagracion europea presté tan valiosos servi-
cios al Ejército Francés.

Cuenta esta Arma con:

650 Baterias de Artilleria de Campaia.

14 Baterias de Artilleria de Montana.

180 Baterias de Artilleria de Posicién.

64 Baterias de Artilleria Antiaérea.
80 Baterias de Artilleria de Trinchera.
40 Baterias de Artilleria de Plaza.

16 Baterias de Artilleria de Asalto.

AERONAUTICA: Comprende, segin la
organizacion general, dos ramas: la Aviacion
y la Aerostacion.

La Aviacion esta organizada en Regimien-
tos, cada uno con:

8 Escuadrillas (ocho aviones cada una) de

caza, con 2 ametralladoras cada

3
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avion. (Se esta estudiando la ma-
nera de ponerle 4.)

3 Escuadrillas de servicios (8 aviones ca-
da una) de observacion, con una
ametralladora y aparatos de
radio.

1 Compaiia de servicios (talleres, luces,
combustible, hangares, campo,
etcétera).

La Aerostacion tiene varios Regimientos
con globos cautivos y dirigibles. Instalaciones
de plantas generadoras de gas, talleres de
construcecién y reparacion, etc.

Existen también Regimientos de Bombar-
deo, con aviones pesados.

El incremento que cada dia se le da a esta
Arma en Francia, no me permite decir el nu-
mero exacto de Unidades con que cuenta, aun-
que por la oportunidad que tuve de visitar el
34* Regimiento en el Campo de Le Bourget, y
el 2.° de Aerostacion en Saint Cyr, creo seran,
juntos, cerca de cuarenta Regimientos.

INGENIEROS: Estos Regimientos y Par-
ques se especializan en misiones especiales
dentro del Servicio General del Cuerpo de In-
genieros, por lo que existen Regimientos de
zapadores, minadores, de tren de puente, de
telégrafos, de iluminacion, etc.

53




4 [RApAJRD B[ IBYSIA AP
sondsop ‘swipoy 9P 0dsiqozay ‘[UULPLE) ‘UOSN] 20UISUOR UOD— (VIDNVUA) SWIAU

P
=
“

¥
v

.'-'7 .:'

54




i D Corion

ESTUDIOS MILITARES 35

Existen Parques con trenes y convoyes
para los servicios de Artilleria, Intendencia,
Sanidad, etc.

Los Establecimientos Fabriles y de Apro-
visionamientos Militares son de propiedad
privada, con intervencion oficial para la pro-
duccion y seleccion de elementos.

El Ejército puede movilizar en Francia
(ademas de las Colonias) veinte Cuerpos de
Ejército (uno por cada Region Militar) y diez
Divisiones de Caballeria independiente.

Cada Cuerpo de Ejército con:

Un Cuartel General (Comando, Estado
Mayor, Oficinas, Intérpretes, Je-
fes de Servicios, etc.).

Dos o mas Divisiones de Infanteria (Cuar-
tel General; cuatro Regimientos
de Infanteria; tres grupos de Ar-
tilleria; una compaiiia de Inge-
nieros, un servicio sanitario,
etcétera, cada Division).

Un Regimiento de Caballeria.

Cuatro grupos de Artilleria.

Una Compania de Ingenieros.

Una seccion de Proyectores.

Una secciéon Telegrafica.

Una Seccion Sanitaria (hospitales de cam-

pana, puestos de socorro, ambu--

lancias, etc.).
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Una Compaiiia de intendencia con dos sec-
ciones de convoyes y las panade-
rias de campana.

Un Parque de Artilleria.

Un Parque de Ingenieros.

Un Depésito de Remonta moévil.

Un Equpaje de Puente. :

Un Parque con ganado para viveres.

Un Parque de servicios de transporte (au-
toméviles, carros).

-
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GUADALAJARA (ESPANA).—Con el sefior General don
Manuel Gonzalez Carrasco, Gobernador Militar,
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CAPITULO V

EJERCITO ESPANOL

RECLUTAMIENTO: Servicio Militar
Obligatorio. Tres aiios en filas, seis en la re-
serva activa, nueve en la territorial. Oficiali-
dad procedente de Academias.

EFECTIVOS: 190,600 hombres en pie de
paz (incluidos los coloniales de Marruecos).
1.000,000 en pie de guerra.

INFANTERIA : Esta armada con fusil de
7 mm., sistema Mausser, modelo 1893, con ba-
voneta; fusiles ametralladores, ametrallado-
ras, granadas de mano y de fusil; petardos;
titil de zapa; proyectiles de iluminacion. Se es-
tudia el sistema de dotarla de cafiones y mor-
teros de acompafiamiento y aparatos de gas.
Organizada en Regimientos, cada una de es-
tas unidades, a su vez, estd integrada por:
1 Plana Mayor (Comando, administra-
cion, sanidad, enlaces, una sec-
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cion de ciclistas; una seccion de
obreros y explosivos (reparacio-
nes, construcciones, destruccio-
nes), una compaiia de depésito).

3 Batallones (uno en cuadro).

1 Tren Regimentario (dividido en dos

grupos: uno para municiones y
utiles de zapa y el otro para vi-
veres y bagajes).

El Batallon estd compuesto por cuatro
Compainias de fusileria a tres secciones, y una
Compaiiia de ametralladoras con 12 piezas.
Cada seccion lleva una escuadra de granade-
ros.

Esta arma se puede movilizar con:

391 Batallones de fusileria. .

83 Compaiias independientes, y

282 Companias de ametralladoras.

CABALLERIJIA: Armada con mosqueton
maiisser de 7 mm., sable, fusiles ametrallado-
res y artilleria a caballo; esta organizada en
Regimientos (algunos tienen lanza).

Cada Regimiento esta compuesto por:

1 Plana Mayor (Comando, administra-
cion, enlaces, sanidad, veterina-
ria, etc.).

4 Escuadrones activos (divididos en dos
grupos al mando de un Coman-
dante cada grupo).

1 Escuadrén en cuadro (servicios).
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1 Escuadrén mixto de ametralladoras y

explosivos.

Cada Escuadroén al mando de un Capitan,
se divide en cuatro secciones, al mando de un
Teniente o Subteniente (la secciéon varia de
treinta a cuarenta de tropa).

Puede movilizar 165 Escuadrones, con 34
secciones de ametralladoras.

ARTILLERIA: Comprende el Arma de
Combate y el Cuerpo Constructor. El Arma
integrada por la artilleria de campafa, posi-
ci6n, plaza, costa y antiaérea; esta organiza-
da en Regimientos subdivididos en grupos y
baterias, con sus servicies completos de todo
género, consta de:

160 Baterias de campana (cafién Schnei-
der de 75 mm., reformado, aunque los nuevos
materiales ya se estdn construyendo confor-
me al modelo primitivo).

96 Baterias pesadas (piezas de 120 mm.).

30 Baterias de montafna (Schneider, de 75
milimetros, especial).

27 Baterias antiaéreas (en organizacion).

El Cuerpo Constructor de Artilleria com-
prende las fabricas, parques y personal téc-
nico.

Las fabricas, propiedad del Estado, estan
para la construccion de:

Fusiles, carabinas, mosquetones y ametra-
lladoras, en Oviedo;

Artilleria en general, en Trubia;
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Artilleria de campaia y proyectiles, en
Sevilla;

Armas blancas y cartucheria para armas
portatiles, en Toledo;

Pélvoras y explosivos, en Granada, Mur-
cia y Sevilla;

Carruajes, montajes, ajustes, bastes, ete.,
en la Maestranza de Sevilla, y

Pirotécnica Militar, en Sevilla.

Los parques estan uno en cada Region Mi-
litar (ocho) y son los encargados de las re-
paraciones, proveer al municionamiento y a
la carga de cartucheria.

El personal que debe atender a las fabri-
cas y parques para inspeccionar, producir, al-
macenar, distribuir, etc., se divide en pericial
y obrero.

Tanto unos como los otres estan militari-
zados y sujetos por completo a la disciplina
y ordenanzas militares.

Especializados en sus respectivos trabajos,
no tienen mas consideraciones que las que se
granjean con su competencia y laboriosidad.
Tuve la oportunidad de visitar varias fabri-
cas y me convenci de esto.

INGENIEROS: Es un Cuerpo excelente-
mente organizado, y es palpable el deseo de
tenerlo siempre en las condiciones mas ven-
tajosas. Esta compuesto por:

71 Compaiias de zapadores-minadores.
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29 Compaiiias de Telégrafos (6pticos,

eléctricos, teléfonos).

16 Compaiias de Ferrocarriles.

6 Compaiiias de Radio.

5 Compaiiias de Proyectores.

4 Compaifiias de Pontoneros.

3 Compaiias de automoviles rapidos.

3 Grandes Parques.

1 Centro Electro-técnico (Laboratorioy
escuelas de telégrafos y radio).

1 Brigada Topografica (seis Compaiias).

Talleres y el Deposito General, en Guada-
lajara.

El personal obrero de los talleres y par-
ques (varios de los cuales visité) esta sujeto
por completo a los Reglamentos Militares en
todas sus partes.

AERONAUTICA: Comprende dos ramas:
La Aviacion y Ia Aerostacion. El personal se
divide en:

Técnico, Pilotos, Observadores y de Talle-
res.

El Servicio de Aerostacion, que tiene ane-
xo0 el de palomas mensajeras, esta integrado
por dos Batallones, con su Parque Central
(talleres, maquinas de gas, depdsitos, etc.),
en Guadalajara.

El Servicio de Aviacién, integrado por va-
rios Regimientos, tiene sus Campos en Cua-
tro Vientos, Sevilla, ete.

Existe el proyecto de crear cuairo zonas
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de Aviacion, con talleres o fabricas, hangares
y campos para varias escuadrillas, depodsitos
subterrineos para combustible, etc.

Tuve oportunidad de visitar varios Cam-
pos de Aviacién y el Parque Central de Aeros-
tacion.

Existen los Servicios de Intendencia, Sa-
nidad, con un Laboratorio Central de Medica-
mentos, Gendarmeria. Militar, Justicia, etc.

FUERZAS AUXILIARES: El Ejército,
en caso de necesidad, puede-recibir la coope-
racién de las siguientes instituciones, organi-
zadas militarmente y con Oficialidad del Ejér-
cito Regular:

La Guardia Civil (Gendarmeria rural)

24,000 hombres con 6,000 caba-
Hos.

Los Carabineros (Gendarmeria Fiscal)
15,000 hombres con 1,500 caba-
llos.

El Tercio Extranjero (Marruecos) 8,000
hombres (8 banderas).

Regulares Indigenas (Marruecos) 5,000
hombres.
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CAPITULO VI

EJERCITO ALEMAN

RECLUTAMIENTO: Enganche volunta-
rio por 12 anos. Oficialidad procedente de

Academias.

EFECTIVOS: El Tratado de Versalles li-
mité el efectivo del Ejército Aleman en
100,000 hombres (Generales, Jefes, Oficiales,
Clases y Tropas). Se permite la existencia de
una reserva de 50,000 fusiles para ser dotadas
las fuerzas que en un momento determinado
exigieran las circunstancias interiores.

El Ejército esta organizado en siete Di-
visiones de Infanteria y tres de Caballeria.

La Division de Infanteria se compone de:

Comando:

3 Regimientos de Infanteria.

1 Regimiento de Artilleria.

1 Escuadron de Caballeria.

1 Batallon de Zapadores.

1 Tren Divisionario.
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1 Unidad de Enlaces.

1 Unidad Sanitaria.

La Division nunca debera tener mayor
efectivo de los once mil y pico de hombres se-
nalados por el Tratado de Versalles.

La Division de Caballeria con sus efecti-
vos no debera excederse de 5,200 hombres,
distribuidos en:

Comando.

6 Regimientos de Caballeria.

1 Grupo de Artilleria a caballo.

INFANTERIA: Armada con fusil maiis-
ser de 7 mm., bayoneta, lanza-minas, grana-
das de mano y de fusil, ametralladoras, pro-
yvectiles luminosos y porta-mensajes; esta or-
ganizada en Regimientos compuestos de:

1 Plana Mayor (Comando, administra-
cion, sanidad, enlaces, perros es-
tafetas, etc.).

4 Batallones (uno en instruccion).

4 Carruajes (tres de enlaces y uno de
equipajes).

Algunes Regimientos tienen un Batallon

de Cazadores.

Todos los Regimientos tienen una Compa-
iiia dotada de bicicletas.

El Batallon se compone de:

1 Plana Mayor (Comando, administra-
cion, enlaces, sanidad, mausica,
perros estafetas, ete.).

3 Companias de Linea.

68




i D Corion

ESTUDIOS MILITARES 45

1 Compaiia de Ametralladeras (menos en
el Batalléon de Instruccion).

10 Carruajes (2 para municiones, 2 de te-
lefonia, 2 de sanidad, 2 de mate-
rial de armeria, 1 de tutiles y 1
cocina).

La Compaiiia de Linea se compone de tres
secciones de combate, al mando de un Capitan.

La Seccion de Combate esta integrada por
cinco Grupos:

Dos Grupos de Ametralladoras (fusiles),
uno por pieza.

Tres Grupos de Fusileros-granaderos.

La Compaiiia, ademas, tiene un tren con:

3 Carros de combate (municiones, ttiles,

granadas, fusiles antitanques).

1 Cocina rodada, de campana.

1 Carro de viveres.

4 Bicicletas.

La Compaiiia de ametralladoras tiene el
personal necesario para atender el manejo y
municionamiento de 12 piezas activas, 3 de re-
serva y sus servicios.

La Compaiiia de Lanza-Minas estd organi-
zada para el manejo de 12 lanza-minas, 12 ca-
rros de municiones y 1 carro observatorio.

CABALLERIA: Armada con carabina
maiisser de 7 mm. y sable; recibe la coopera-
cién de las armas automaticas y de la artille-
ria a caballo; de los servicios de enlace y
transmision.
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Esta organizada en Regimientos de:

1 Plana Mayor (Comando, administra-
cién, sanidad, enlaces, veterina-
ria, mariscalia).

5 Escuadrones (2 Grupos de a 2 y 1 en
instruccion).

1 Seccion de ametralladoras.

Cada Escuadroén tiene tres secciones or-
ganicas mandadas por un Teniente o Subte-
niente (40 de tropa), y cuatro carros (2 de
forrajes, 1 de equipajes y 1 cocina).

La Seccion de Ametralladoras, con un per-
sonal para el manejo y municionamiento de
cuatro piezas.

ARTILLERIA: Solo existen cafiones y
obuses ligeros de campaifa, distribuidos en
Regimientos de:

1 Plana Mayor (Comando, administra-
cion, enlaces, sanidad, armeria,
veterinarios, mariscales, etc.).

2 Grupos a tres baterias cada uno.

1 Bateria de Instruccion.

L.a Bateria a cuatro piezas, con caion
Krupp, de 77 mm., tiene los servicios de mu-
nicionamiento, observacion, enlaces, repara-
ciones, cocina, etc.

INGENIEROS: Este Cuerpo comprende
solamente los Batallones de Zapadores-mina-
dores y una Seccion Colombofila.

Cada Batallén esta compuesto por:
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1 Plana Mayor (Comando, administra-
cion, sanidad, enlaces).
2 Companias de Zapadores-minadores.
1 Tren de Puente (30 carros de puente y
12 con material vario).
1 Seccion de iluminacion (6 reflectores).
Cada Compania de Zapadores, a su vez,
estd instruida para ser utilizada en trabajos
de ferrocarriles y puentes.

AERONAUTICA: No existe en el Ejér-
- cito (Tratado de Versalles).
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CAPITULO VII

EJERCITO ITALIANO

RECLUTAMIENTO: Servicio Militar
Obligatorio con dos afios en filas, seis en la re-
serva activa, cuatro en la milicia mdvil y sie-
te en la territorial.

Oficialidad procedente de Academias Mi-
litares.

EFECTIVOS: 300,000 hombres en pie de
paz. 1.200,000 en pie de guerra.

INFANTERIA: Armada de fusil de 6 1|2
milimetros, bayoneta, granadas de mano y de
fusil, ametralladoras, piezas de acompaia-
miento y proyectiles luminosos; esta organi-
zada en Regimientos y Compaiiias especiales.
(Bersaglieri y Alpinos.) Cada Regimiento tie-
ne tres o cuatro Batallones a cuatro Compa-
nias, tren y seccion de ametralladoras.

Se compone de:

170 Regimientos de Linea.
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75 Compaifias Alpinas.
100 Regimientos del Ejército Territorial
62 Regimientos del Ejército Mévil.

CABALLERIA: Armada con carabina,
sable, fusiles ametralladores y artilleria a ca-
ballo; se compone de Regimientos con una
Plana Mayor, cinco Escuadrones (uno en ins-
truccion), tren y seccion de ametralladoras.
Tiene 50 Regimientos activos.

ARTILLERIA: Dotada de caiion Depot
de 75 mm. La Artilleria de Campaiia esta or-
ganizada en Regimientos de dos Grupos a tres
baterias cada uno, con sus servicios auxilia-
res. Existen también Regimientos de Monta-
fia y de Plaza.

Pueden ponerse en accion:

230 Baterias (campafia y montaia).

60 Baterias de Plaza.

INGENIEROS: Existen:

10 Batallones de zapadores-minadores.
5 Batallones de pontoneros.

3 Batallones de Telégrafos.

5 Batallones de Ferrocarriles.

AERONAUTICA: Ecxisten varios Regi-
mientos de Aviacion y uno de Aerostacion.

Italia puede movilizar 12 Cuerpos de Ejér-
cito y 3 Divisiones de Caballeria Indepen-
diente.
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CAPITULO VIII

PRISIONES MILITARES Y TROPAS
DE GENDARMERIA

Las Prisiones Militares, que en todas par-
tes son de dos clases: unas para la instrucciéon
de procesos y otras para compurgar conde-
nas, deben de llenar los requisitos de salu-
bridad indispensable, no s6lo para los reclu-
sos sino para los extrafios también. Las pri-
siones deben tener tropas exclusivas para
guardar, escoltar y vigilar a los reos que, al
estar organizadas, toman el nombre de tro-
pas de Gendarmeria Militar, pues las tropas
de linea no deben cubrir este servicio. Creo en
la conveniencia de la creacion de un Cuerpo
y la reglamentacion en los procedimientos pe-
nales en el Fuero de Guerra; es decir, hacer-
los efectivos y moralizarlos para que los reos
encuentren rapida y efectiva justicia.
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LA CHAMPANA (FRANCIA)—Uno de los muchos cemen-
terios que guardan en hermandad, después de la muer-
te, miles de cadaveres.
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CAPITULO IX

CUARTELES Y CAMPOS MILITARES

La necesidad de construccion de cuarteles
es proverbial en nuestro medio militar. No
mencionaré nada acerca de la wubicacion,
orientacion y superficie que con sus campos
deben tener, pero si haré mencion de la nece-
sidad que existe de higienizar los que estan en
uso, por medio de la ventilacion y desinfec-
cion. Dotarlos de baifios de regadera y obli-
gar a la tropa a tomar un bafio diario. Poner-
les galerias de tiro con blancos reducidos, pa-
ra evitar esas marchas de varios kilometros
de ida y vuelta cada vez que hay que ir a prac-
ticar ese ejercicio. En Europa, principalmen-
te en Espaiia, este método ha dado los mejores
resultades.
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CAPITULO X

LA AVIACION MILITAR

Teniendo en cuenta los servicios eficientes
de esta poderosa arma, me permito proponer
a esa Superioridad el establecimiento de dos
campos de aviacion en la frontera Norte de
la Repiiblica, donde he tenido oportunidad
de observar, cuando he operado en esas re-
giones, la introduccion de grandes contra-
bandos, burlando la vigilancia de los resguar-
dos v guardas fiscales, unas veces por insufi-
ciencia de personal para vigilar regiones tan
extensas, y otras, al amparo de la topografia
de nuestras fronteras. Provistos los aviones
de aparatos de radiotelefonia, podran facil-
mente, al observar un movimiento, dar aviso
inmediato al Comandante de las fuerzas en-
cargadas de perseguirlos.

Igualmente me permito proponer el ser-
vicio de hidroaviones, para la mejor vigilan-
cia en las costas del Golfo, estableciendo dos
bases de operaciones; una en Veracruz y otra
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—

en Tampico. Los hidroaviones deberin dotar-
se de un aparato de radiotelefonia y una ame-
tralladora al cuidado del ayudante piloto,
habilmente instruido en el manejo de es-
tos aparatos, para obrar, en caso necesario.
Este servicio sera de trascendental impor-
tancia para nuestros aviadores militares que
van saliendo de la escuela, pues si sumamos
a sus conocimientos una prictica constante,
llegaran a colocarse en un nivel decoroso y en
una condicion eficiente para satisfacer las
necesidades que se pudieran presentar, en de-
fensa de nuestro territorio. ’

El militar que tiene como base sus méritos, debe
estar seguro siempre de su gerarquia y del afecto de
8its compaineros.
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CAPITULO XI

TROPAS DE INGENIEROS

Dos Batallones de estas tropas me pare-
cen indispensables para nuestras necesida-
des militares, pues ya hemos visto en nues-
tras pasadas luchas la necesidad que hay de
este servicio.

Creo que cada Batallén podria tener dos
companias de zapadores-minadores, una com-
paiiia de ferrocarrileros, un equipaje de puen-
ie, una seccién de proyectores y una seccién
colombéfila en carros transportables, como
se esta usando en Francia.

El honor es el alma del soldado; quien pozee este
sentimiento no puede cometer mi permitir actos de-
lictuosos, y e3 la garantia de su Pueblo.
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CAPITULO XII

ESCUADRONES DE GUIAS

Una de las circunstancias indispensables
que se impone en toda guerra, cualquiera que
sea su importancia, es el conocimiento de la
zona donde se desarrollaran los acontecimien-
tos. Esta es la preocupacion mas honda que
existe en los Estados Mayores de todos los
paises que procuran estar en conocimiento
perfecto de las cartas militares propias y de
las naciones limitrofes, ayudados por un buen
servicio de informacion y de espionaje.

Cuando no se esta en estas condiciones, se
hace necesario que existan grupos, mas o me-
nos grandes, de personas que estén en cono-
cimiento de regiones importantes, porque se
carece de datos en cartas bien hechas. Esta
necesidad ocasiona la formacion de Escua-
drones de Guias, quienes, ademas de ser gran-
des conocedores de una region determinada,
tendran toda clase de informes sobre produc-
ciones de todo género.
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La necesidad es la que podria indicar me-
jor, en nuestro Pais, cuiantas y donde deberian
estar estas fracciones, para llenar este servi-
cio tan necesario.

Acciones y antecedentes justifican a los hombres.

La intriga es propia de los malvados y es la epide-
mia que mds victimas causa: consentirla es un crimen.
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CAPITULO XIII

LOS ESTABLECIMIENTOS MILITARES

Siendo el Servicio de Armamente, muni-
cionamiento, vestuario, equipo, etc., una ra-
ma de gran importancia en las funciones del
Ministerio de la Guerra, ya que es una de sus
misiones integrales, considero de imperiosa
necesidad que debe depender de él el control
técnico v administrativo en todas sus partes,
es decir, absoluto, de todos les Establecimien-
tos Fabriles y de Aprovisionamientos Milita-
res, para que las disposiciones del Fuero de
Guerra sean completas en todas sus depen-
dencias. Se deben establecer talleres para en-
tubacién de fusil, que con un costo insignifi-
cante dejan un arma descalibrada en buenas
condiciones de uso; para construccion de gra-
nadas de mano y petardos y, de ser posible,
ampliarlos con la creacion de fabricas de fusi-
les, ametralladoras y cafiones, que no son tan
onerosas como a primera vista parece.
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Considero también necesario la creacion
de un Cuerpo de Transportes Militares rapi-
dos, por tierra y fluvial, con caiioneras de rios
—Panuco, Papaloapan, Grijalva, Usumacin-
ta, Coatzacoalcos, etc.—.

Lo verdadera Libertad comsiste en el respeio o las
Leyes.
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CAPITULO XIV

ESTADISTICA MILITAR Y SERVICIO
DE ETAPAS

Son dos servicios cuya importancia es hoy
dia indiscutible. El conocimiento que las au-
toridades militares de mando deben tener de
las posibilidades de riqueza, aprovisionamien-
to posible, productos asimilables, fuentes de
produccion, organizacion de columnas, de
acuerdo con estos dates, para ser movidas en
etapas convenientes, lo proporciona la Esta-
distica Militar y el Servicio de Etapas. Aun-
que existen reglamentos que previenen este
servicio y hay personal—muy reducido—para
atenderlo, yo me permito insistir en su impor-
tancia, de acuerdo con la gran atencién que se
le concede en todas partes.
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CAPITULO XV

CLASES DE TROPA

Nuestra Oficialidad, aun la que proviene
de Academias, tropieza en filas con un cimulo
de dificulitades para el manejo de su Unidad,
por la carencia, casi absoluta, que hay en nues-
tro Ejército, hasta la fecha, de clases de tro-
pa competentes. Urge la formacion de clases
para las tropas del Ejército y no digo tam-
bien de Oficiales, pues los que existen, casi
todos veteranos y aguerridos, pueden, peri6-
dicamente, ser destinados a Escuelas Milita-
res para que reciban todo género de instruc-
cion, desde la indispensable que deben tener
para cumplir con su empleo, hasta la educa-
cion de buenas maneras, tan necesaria para
hacer un papel aceptable en la sociedad.
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LA POMPELLE (FRANCIA).—Trinchera francesa, donde

3 se registré uno de los episodios mds sangrientos de la
Gran Guerra.
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CAPITULO XVI

HISTORIA MILITAR DE MEXICO

Una de las principales enseiianzas que de-
be tener todo oficial de un ejército, es el des-
arrollo de la Historia Militar de su pais, estu-
diada con un analisis sereno y sin apasiona-
mientos politicos o religiosos, sino buscando
las causas de los fracasos—para prevenirlos
en lo futuro—o de las victorias, para aprove-
charlas en su oportunidad.

Cualquiera que sea la clase de nuestras
guerras y sus episodios, yo no soy el indicado
para calificarlos, se deben escribir con impar-
cialidad. La Historia se debe escribir y ense-
fiar sin prejuicios, sino con espiritu de ana-
lisis y ansias de mejoria.
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CAPITULO XVII

ADMINISTRACION MILITAR

Creo que se deberia simplificar, hasta don-
de sea preciso, la administracion en las Cor-
poraciones del Ejército, para evitar el desgas-
te de energias de la Oficialidad, sobre todo de
los Capitanes, quienes en minucias de ajustes,
actas, revistas y partes, que nada producen
para la instruccion y disciplina de las tropas,
que debe ser el fin inico, pierden gran cantidad
de tiempo y gastos de papeleria. Es algo ya
axiomatico el enorme porcentaje de desercio-
nes que se producen en los Ejércitos de engan-
che voluat rio, y entre nosotros aun mayor
todavia. Cada desertor, que casi nunca se cap-
tura, proeduce muchas veces mas gastos en
tramites v empleados, que los sueldos que ha
cobrado. Creo, salvo la circunstancia que de-
serte de centinela, en campana o llevandose
un arma, cosa muy rara, que en vez de levan-
tar actas, partes, oficios, etc., so6lo se anote la
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filiacion y se archive debidamente en el Juzga-
do Militar, por si se llega a aprehender al de-
lincuente. Las listas y justificantes de Revis-
ta de Administracion, necesarios para la per-
cepcion de haberes y forrajes, es un trabajo
que deberia hacerlo, confrontarlo y ajustar-
lo inicamente el Detall, asi como las extrac-
ciones de vestuario y equipo para las tropas,
para que el Capitan pudiera disponer de mas
tiempo para instruir su Compaiiia, Escuadrén
o Bateria; concretandose unicamente a fir-
mar de conformidad la documentaciéon que
fuera necesaria y a inspeccionar y velar por la
conservacion del armamento, vestuario ¥y
equipo de su unidad.

El enemigo de honor vencido es una garentia para
su vencedor.
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CAPITULO XVIII

REMONTA Y CRIA DE CABALLOS

En nuestro pais, en épocas pasadas, para
dotar de caballada al Ejércite, se ha recurri-
do a los siguientes procedimientos:

I. Requisa—soéloe aplicada en circunstan-
cias anormales—. Se reunian con precipita-
cién, generalmente, todo género de caballos,
hasta los iniitiles, enfermos o mafiosos, que al
ser de diferente calidad y educacioén, dificul-
taban enormemente la formacion de los Cuer-
pos en unidades homogéneas.

II. Por compra de ganado efectuada en el
pais a propietarios particulares, quienes, ca-
si siempre, tienen sus criaderos en potreros
de malos pastos y expuestos los animales a
todas las inclemencias del clima, sin alimen-
taciéon de granos, con doma generalmente im-
perfecta, y de que no pueden resultar mas
que productos muy medianos, ya por la resis-
tencia y complexion del animal, que hace di-
ficil la recuperacion de sus energias, o por la
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educacion, alejada por completo a las dispo-
siciones de doma y educacion del reglamen-
to que exige el servicio de guerra, y

II1. Por compra de ganado hecha en el ex-
tranjero, donde, previamente, con seguridad,
ya se hizo la seleccion para el propio Ejérci-
to y con el inconveniente, muchas veces, que
los caballos resultan de inferior calidad pa-
ra el servicio de guerra, ya por su falta de
resistencia, mucha edad, defectuosa educa-
cion, dificultades de aclimatacion, alimenta-
cién deficiente o estado de salud.

Creo que estas razones son suficientes pa-
ra justificar el gasto que reportaria la crea-
cion de haciendas de remonta y cria caballar
que, ademés de abrir una nueva fuente de ri-
queza nacional, obedece un principio de eco-
nomia general. Se podria instalar una en el
Norte o Centro de la Repuablica para cubrir
la caballada de los cuerpos del arma en toda
la altiplanicie ¥y una mas pequeiia en cada li-
toral para el servicio en las regiones de las
costas. Se procuraria también fomentar el
desarrollo y mejoramiento de la cria caballar
por el capital privado, con facilidades para
adquisicion, garantias para conservacion y
procreacion, y alentindolo con donaciéon de
premios en concursos frecuentes.

Las haciendas de remonta y cria caba-
llar, ademas de la produccién, servirian para
la doma, castracion, cuidados especiales de
alimentacion, con buenas ecaballerizas, para
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lograr en el caballo todo su desarollo y edu-
cacion, tan necesarios para el arma de Caba-
ileria, y al mismo tiempo poner en idénticas
condiciones a los potros de procedencia pri-
vada, comprados siempre antes de los tres
afios, nunca después.

Se ha llegado a la conviccion general que
en la alimentacién del caballo, desde tierno,
esta la clave de su capacidad de resistencia
después. Por esta razon en las mismas ha-
ciendas se cultivarian con procedimientos mo-
dernes de maquinaria, fertilizaciéon de terre-
nos con abonos y riego, las plantas forraje-
ras debidamente seleccionadas en semillas y
granos, y de acuerdo con los climas de la re-
gion.

Soy de Ia creencia, por lo que pude obser-
var, que el caballo para el servicio militar no
pertenece a una raza determinada, sino que
son sus cualidades de resistencia, complexion
y educacion las que lo forman, mas bien por
cuidados y entrenamientes que por pureza de
sangre.

En Espaiia, donde se hacen mas patentes
estos resultados, me convenci que:

& zonas pecuarias (para conseguir el me-

jor fomento de la cria caballar).

1 depésito de caballos sementales (pro-

piedad del Estado, que se apro-
vecha para yeguas de propiedad
privada, con derecho a compra
de cria).
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1 veguada militar (para obtener especies
de pura sangre y fomentes de
sementales).

11 depésitos de remonta (para doma, ali-
mentaciéon y educacién del caba-
llo destinado al servicio), ¥

1 Direcciéon de Cria Caballar y Remonta
con una seccion adscrita para
seleccionar el ganado de carga
y tiro,

reportan al Presupuesto menores erogacio-
nes que las que se tendrian que hacer, periG-
dicamente, en la compra de caballos para mon-
tar a ciento sesenta y cinco escuadrones de!
Ejército y dar, ademas, caballos para la car-
ga y tiro de las deméds Armas, Cuerpos y
servicios.

Tal vez la compra de quinientos o mil se-
mentales podria dar buenos resuiltados, si se
destinan, con una conveniente distribucién,
a las Municipalidades principales de la Repi-
blica y haciendas mas importantes, con el
compromiso de alimentar y cuidar al animal
y de entregar a la Naciéon diez potros a los
cuatro afos por cada semental, y cinco cada
afio, durante los demas que el semental cu-
bra yeguas.

De los productos que cada afio diera, el
Gobierno tendria el derecho a escoger, encar-
gandose de su transporte a las haciendas de
remonta, para su doma y educacién apro-
piadas.
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CAPITULO XIX

NUESTROS REGLAMENTOS

Se impone la reforma de nuestros regla-
mentos de maniobras y de campana, dentro
de la orientacién general de la tactica moder-
na y de acuerdo con nuestras necesidades, ar-
mamentos v terrenos, concediendo a las for-
maciones de combate, tan olvidadas, toda la
importancia que deben tener. Esto es de mu-
cha importancia, porque es muy frecuente en-
contrar soldados que saben hacer conversio-
nes, formar valla y presentar armas a la per-
feccion y que, sin embargo, no saben como se
apunta el fusil, ni han disparado un solo car-
tucho en practicas de tiro, ni saben lo que de-
ben hacer en un combate.

Los métodos de instruccion que seguimos
en nuestras Corporaciones, es lo mas impropio
que puede haber, pues generalmente cada uni-
dad tiene un instructor especial que se encar-
ga de ensefar a la tropa, las maniobras y ten-
dencias de un reglamento de hace cincuenta
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anos, y con esa doctrina anticuada desarrolla
la instruccion individual, de fracciones y de
unidades grandes, quedando la oficialidad del
cuerpo sin ninguna funcién de mando, a no
ser que hagan de automatas.

Se impone que se dividan las corporacio-
nes hasta en sus unidades mas inferiores,
conforme al mando organico, para que el Ofi-
cial ¥ el Sargento siecmpre estén en ¢l mando
directo de la fraccién que les corresponda
(peloton, secciéon) y que se habitiien a cono-
cerlos v a mandarios; que se evite, en tedo lo
posible, la dispersién de las corporaciones en
destacamentos, guardias, escoltas, etec.; que
estos servicios se cubran, cuando sea inevita-
ble, con fracciones constituidas como un pe-
lotén, sececién, compaiiia o escuadron, y no por
el sistema decimal, tan arraigado entre nos-
otros, de 10, 20, 50 6 100 hombres, sin tener
en cuenta los trastornos que este método trae,
no sdlo en la organizacion de las unidades, si-
no también en la administracion que se com-
plica para la extraccion de haberes, remision
de justificantes, etc., pues casi siempre van
integrados estes servicios con elementos de
varias companias o escuadrones; y por ulti-
mo, que se conceda a la instruecion indivi-
dual de combate todo su mérito, despertando
la iniciativa del soldado. La guerra exige que
cada soldado sea un combatiente inteligente,
capaz de encontrar solucion a los cases deses-
perados en que se encuentre aislado o haya
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perdido a sus oficiales y clases. Los reglamen-
tos franceses son, con seguridad, los que mas
vy mejor tratan esta instruccién, y de ello con-

servan bastantes recuerdos historicos en sus
museos militares.

Antes que la ambicién personal esté la idea Revo-
lucionaria.
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CAPITULO XX

LA GERARQUIA MILITAR

No se puede precisar la importancia que
representa un grado militar, pues éstos difie-
ren en todos los ejércitos, muchas veces hasta
de una arma a otra; pero si se estudia su ori-
gen, nos convenceremos que fué la necesidad
que existia y que existe cada vez que se
presenta una guerra, un combate, una es-
caramuza, etc., que haya alguno que tome el
mando y dé las disposiciones necesarias para
verificar el choque, esto que ha dado origen
a la creaciéon de la oficialidad—como dije en
otra parte—no determina la mayor o menor
cantidad de mando que cada uno debe tener,
v se ha impuesto la necesidad de crear un ES-
CALAFON, que determina los grados y el ra-
dio de su acceion.

Hoy dia. el escalafén de un ejército esta
puesto en relacién directa con las unidades de
mando; es decir, de las fracciones de tropas,
mdas o menos grandes, organizadas de acuer-
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-

do con las necesidades de la cantidad o cali-
dad de armamentos que se agrupan en cada
una. Se han suprimido en muchos paises los
grados que no estin destinados al mando di-
recto de una fraccién constituida.

Creo necesario un estudio en este sentido.

Los principios de la Revolucidn deben ser el Credo
del Soldado.

La Revolucién triunfante perdona a sus enemigos
de ayer, convictos y vencidos.
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CAPITULO XXI

ORGANIZACION DEL MANDO

Hay algo mucho mas importante que te-
ner reglamentos escritos con los preceptos
mas convenientes para organizar e instruir a
las tropas y es la obediencia al mando y la
cooperacion leal y bien intencionada, tratan-
do de comprenderlo y ayudarlo en sus dispo-
siciones con buena voluntad, sin espiritu de
critica, envidia, ambiciones bastardas, ni
murmuracién, sino secundindolo en todos
sus pasos.

El dia que entre nosotros exista una hon-
da comprension de la necesidad inevitable de
lIa centralizacion del mando militar ¥ nazca
disposicion de cooperar noblemente en la
orientacion que lleve, habremos resuelto con
seguridad uno de los problemas que mas tris-
te ingerencia han tenido, desde hace un siglo,
en nuestra Historia.

Es forzoso aclarar, sin embarge, que si
la obediencia completa, la buena voluntad

6
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consciente y la dedicaciéon son circunstancias
indispensables para la funcién adecuada del
mando, no menos necesaria es la competen-
cia que éste debe tener. El mando de armas,
dentro de las exigencias de la guerra, tiene
numerosas atenciones a su cuidado, y aun
mayores en nuestro medio militar. Muchos
son los problemas que aqui tiene, ya que a
su encargo estin todas las misiones del co-
mando y administracién en todos sentidos y
es por eso que su organizacion presenta esa
forma tan varia, que es s6lo un resultado ca-
prichoso de las circunstancias; pero no es mi
intencion estudiar la estructura de nuestro
mando militar ni la forma de su funciona-
miento, pues es bien sabido que todo orga-
nismo siempre se adapta al medio y que la
mas buena intencién no puede menos de su-
jetar sus pasos a la complejidad de los pro-
blemas, siendo su tarea mas meritoria mien-
tras mayores son las dificultades que tiene
que vencer. Seguramente la capacidad del
mando en nuestro Ejército nunca ha estado
en mejores condiciones, pues quienes lo ejer-
cen se han formado en nuestras crisis mas
agudas y estan identificados con las necesi-
dades de nuestra institucién; pero yo no quie-
ro referirme a un presente que pasa muy ra-
pido, sino bosquejar lo que en el futuro deba
ser v despertar en los jovenes que apenas em-
niezan, todos con nobles ambiciones segura-
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mente, el deseo de compenetrarse de este me-
canismo tan importante.

Existe la creencia general que el mejor
aprendizaje del mando de armas es la guerra.
Y, ciertamente, todas las cosas parecen jus-
tificar este juicio. Una guerra dirigida por
un comando competente, genial o sabio, es
una linfa muy pura de enseianza; pero una
guerra verificada en condiciones contrarias,
puede, acaso, rendir la misma experiencia?
Los jefes militares que se han formado en la
guerra han sido seguramente los mejores di-
rectores de ejércitos; pero no siempre hay
oportunidad para verificar esta clase de
aprendizaje ni tampoco en todas esas ocasio-
nes se tiene la fortuna de tropezar con un je-
fe que sepa lo que trae entre manos. Esto ha
dado, por consecuencia, la necesidad de pre-
parar al mando por medio de estudios y prac-
ticas variadas. Ahora bien, para llegar a es-
tar verdaderamente capacitado se necesitan
otras grandes cualidades que, ya sean natu-
rales o adquiridas, tienen tanta importancia
como la sabiduria misma, tales como el ca-
racter, las cualidades morales y fisicas, la
lealtad, el honor, etc. Aunque suele suceder
muchas veces que, a pesar de este acopio de
cualidades, se olvida por cualquier motivo
una sola circunstancia y se fracasa.

Es de actualidad la creencia que los Ejér-
citos alemanes, en su marcha violenta de in-
vasion a Francia, en 1914, al omitir la direc-
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cion y el contacto del mando, por su precipi-
tacion, perdieron una gran oportunidad. La
invasion de los Ejércitos rusos a la Prusia
Oriental, por el olvido que tuvo un mando
inepto de un solo principio de estrategia, oca-
siond el desastre de Masuria vy Tannenberg.
Por el contrario, de una muestira grande de
cooperacion con el mando nacié el movimien-
to del Marne, ordenado por Gallieni y apro-
bado por Joffre; y también, como necesidad
de la centralizacion que debe tener, nacié la
designacion de Foch para Generalisimo de los
Ejércitos Aliados.

Por todo esto se comprendera la enorme
competencia que reclama el mando militar,
pues hasta en ejércitos minucissamente or-
ganizados, vemos grandes errores e imprevi-
siones; sin embargo, soy de la creencia que
ademas de buscar una comunion de ideas y de
voluntades, ya que a costa de los esfuerzos
de todes es como se logra ver el éxito, se de-
be buscar también que esos esfuerzos, ideas
y voluntades estén forjados en un solo mol-
de, que oriente con sus luces los principios
de una doctrina sabia y que procure dejar lo
menos posible al capricho de la fortuna.
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CAPITULO XXII

LA DEFENSA NACIONAL

La defensa de nuestra nacionalidad es al-
go que nos atafie a todos los mexicanos, des-
de los que militamos en el Ejército hasta ¢l
ultimo capacitado para manejar un fusil o
prestar un servicio auxiliar militar. General-
mente se obliga, en los paises extranjeros que
se pueden considerar como nacionalidades
consolidadas, ya tengan Servicio Militar
Obligatorio o Milicia Ciudadana, que todos
sus habitantes hombres estén suficientemen-
te capacitados para poder utilizar sus servi-
cios en las filas del Ejército, cuando las cir-
cunstancias lo requieran. No es forzoso que
exista wun sistema militar obligatorio para
conseguir un buen porcentaje de soldados
instruidos. Seguramente el servicio obliga-
torio es un procedimiento excelente para pai-
ses en formacion como el nuestro, pues con-
tribuye grandemente a la realizaciéon del ideal
Patria; pero cuando se tropieza con la ani-

-
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madversion general, como la que existe en
México, para implantarlo, o por mil razones
de caracter economico o politico, conviene
buscar un método que pueda producir un re-
sultado parecido, sin recurrir a la conscrip-
cion. En algunos paises se han creado con es-
te fin sociedades de tiro con instructores del
Ejército. Se les entrena en ejercicios de gim-
nasia de aplicacion militar (marcha, carre-
ra, salto, carga y transporte de pesos), con
variadas practicas de maniobras militares y
ejercicios de tiro. Estas sociedades soé6lo son
movilizables en caso de guerra extranjera, y
se dividen, generalmente, en dos clases:

I. Los comprendidos entre los 18 y los 30
anos, y

II. Los mayores de esta edad.

Estas sociedades se dotan, en las ciuda-
des sin campo de tiro a distancia, de galerias
con blancos reducidos. Existe para esta prac-
tica un procedimiente con mecanismo de re-
sorte, que se utiliza en el fusil y que se em-
pieza a usar con mucho éxito en Europa, evi-
tandose asi el gasto de cartuchos de guerra.

En las regiones rurales se organizan so-
ciedades montadas con caballes de propiedad
de los socios y se les instruye en el Arma de
Caballeria.

También en las escuelas primarias, ade-
mas de la ensefianza gimnastica, se concede
atencion a la instruccién militar, pues si bien
es cierto, como dicen muchos enemigos de
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esta medida, que esa instruccion se olvida
pronto y no tiene ninguna eficacia para
el servicio verdadero militar, no por eso
es menos cierto que es una buena base disci-
plinaria y cimiento para enseianzas poste-
riores en la Escuela Preparatoria o en la Uni-
versidad. En los paises donde no hay servicio
militar obligatorio se procura, o mejor dicho,
se exige, que todo joven al obtener un titulo
universitario esté apte también para defen-
der a su Patria, ya dentro de la funcién de
su profesién, aplicada a las necesidades del
Ejército, o para el servicio en filas, como Ofi-
cial de Reserva. Aunque debo aclarar tam-
bién, en ésto, que el acto de defensa de la Pa-
tria, mas bien que una consecuencia de carac-
ter material, es obra de una gran potencia
moral v que dentro de las fuerzas volitivas
de cada humano esta innato el sentimiento del
patriotismo, como un producto de la virilidad
de la raza y de las purezas de sus costumbres
v educacién. Desgraciado del pais en que sus
hombres no sienten nacer espontaneamente
la necesidad de defenderlo, pues esto demues-
tra un estado de verdadera degradacion y un
pueblo asi es indigno de tener Patria.

No quiero pensar en los multiples estados
de nuestra estructura psicolégica nacional y
sélo en un vuelo de mi imaginacion quiero
creer que llegado el momento haremos o pro-
curaremos hacer lo que los belgas, que defen-
dieron su soberania con verdadero heroismo,
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va en la trinchera o en el campo, en la aldea
o en la encrucijada, en las calles o en el paso
de los rios, dentro de las casas y en todas par-
tes; en fin, ya siendo los soldados o no, los jé-
venes o viejos, mujeres o ninos, todos buscan-
do sélo, con fanatismo patriético, la destruc-
cion, por todos los medios y en todos los mo-
mentos, de los enemigos de la Patria.

Mucho lograrian para despertar este sen-
timiento en nuestras masas las sociedades que
he mencionado y la ensefianza en las escuelas
y Universidades, aunque la defensa nacional
también reviste otros caracteres varios, co-
mo la organizacién del mando y de la minu-
ciosa movilizacién y cencentracién; el apro-
vechamiento y movilizacién de las industrias
privadas; el trazo y construccién de lineas de
comunicacion estratégica; los medios de de-
fensa a que deben recurrir territorios que,
desgraciadamente, llegaran a quedar fuera
del control central.
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CAPITULO XXIII

LOS SUELDOS DE LA OFICIALIDAD

Uno de los problemas de mas dificil solu-
cion para los ejércitos extranjeros ha sido,
seguramente, el arreglo de los sueldos de la
oficialidad, pues han tenido que buscar wun
acomodamiento entre una gran cantidad de
oficiales que necesitan para el Ejército y los
recursos escasos, casi siempre, que poseen
para satisfacer las necesidades no sélo eco-
némicas sino también sociales de ellos y sus
familiares.

Seguramente paises muy ricos como los
Estades Unidos o Inglaterra, que poseen
un numero muy grande de oficiales, pero
que también tienen una gran existencia me-
talica para mantener el rango que el Oficial
debe tener siempre, son los que mejor han
resuelto el problema. Pero Francia, Espaiia,
Italia, Polonia, etc., tienen en el servicio
también una gran cantidad de oficiales y ca-
recen del numerario suficiente para pagar
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sueldos de significaciéon, por lo que han ocu-
rrido a otros procedimientos, que crei con-
veniente anotar, por la semejanza de caso en
que nos encontramos en México.

Alla han resuelto ese problema, en pri-
mer lugar, haciendo que las guarniciones ca-
si siempre sean permanentes, es decir, que
estén en una plaza por tiempo indefinido. La
Guarnicion, ademas, ya ocupe un sector de
la ciudad, que se denomina barrio militar, o
un campo en las cercanias, tiene dentro de
su perimetro los cuarteles, oficinas, almace-
nes, casas-habitaciones, casino, ete.

Las casas-habitaciones para la oficialidad,
ya se encuentren agrupadas en una ala de
los cuarteles o diseminadas dentro del ba-
rrio militar o campo, son propiedad del Es-
tado. Se les cobra a los oficiales una renta in-
significante (la necesaria para su conserva-
ciéon) ya que dichas casas no pagan ningu-
na clase de contribucién.

Existe el servicio de Cooperativas Mili-
tares, manejado por la Intendencia del Ejér-
cito, para proveer a los oficiales y sus fami-
lias de viveres, vestidos, telas, zapatos, fiel-
tros, etc., etc., a precio de costo, pues fabri-
cas y haciendas productoras hacen ventas
directamente y a precios especiales, lo que
permite al Oficial, aunque gane poco, llenar
las exigencias suyas y de su familia, con ver-
dadera decencia. Se acostumbra, por ultimo,
que los teatros, cines, circos y todo género
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de diversiones, sélo cobren la mitad de pre-
cios, tratandose de oficiales solos o acompa-
nados de sus familiares. Naturalmente que
en este caso todo depende, realmente, de la
delicadeza que tenga cada uno para hacer
uso de esta prerrogativa.

Se han creado Casinos Militares, donde
se dan fiestas frecuentes, muy bien presen-
tadas y decentes, por cotizacién personal, pa-
ra las familias de la oficialidad. Esto es una
parte muy importante, pues debo aclarar,
que el medio militar del oficial europeo ¥
norteamericano, es de un caracter verdade-
ramente especial dentro de las demas clases
sociales. En esos mismos casinos siempre hay
habitaciones suficientes para los oficiales que
son solteros, donde tienen todo género de
servicios (bafios, billares, restaurant, pelu-
querias, bibliotecas, etc., etc.), por precios
muy reducidos.

Me parece que este sistema narrado asi,
a grandes rasgos, es bastante bueno, y que
seria muy conveniente estudiar la manera de
implantarlo entre nosotros.
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CAPITULO XXIV

LA MISION DEL EJERCITO

Estas lineas las dirijo a mis companeros
de armas. Juntos hemos pasado por muchos
triunfos y sinsabores, y si hoy, ya en la paz,
recordamos los momentos de nuestras ale-
grias o de nuestras penas pasadas, hagamoslo
buscando con nobleza la rectificacion de nues-
tros errores y la correccion de nuestros de-
fectos.

Pertenecemos a una institucion cuya valia
e importancia no debe quedar fuera de nues-
tra comprension. Soy de los que creen, aun-
que no me considero un adorador de la fuer-
za, que los ejércitos son el reflejo mas propio
del estado social y de la época en que se for-
man. Sin entrar en disquisiciones histéricas,
va que éstas abundan tanto, afirmo que un
pueblo siempre deja ver en su Ejército su im-
portancia como nacion y su grado de civili-
zacion. La estructura del alma nacional es ahi
donde mejor se manifiesta.
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Cuando los sentimientos se han marchita-
do y la profesion de las armas es vista con re-
pulsion en un pais, hay que preocuparse, por-
que cuando existe una corrupcion de princi-
pios, no hay nocion de la Patria. Es entonces
cuando la nacién tiene que recurrir a solda-
dos mercenarios, que venden sus servicios y
no buscan otros fines que una paga de mas
o menos consideracion, un estado perpetuo de
holgazaneria y una esperanza avizora para
aprovechar la ocasion en negocios ilicitos o
actos de pillaje.

Es para mi muy digna de admirar la ab-
negacion que observé en la oficialidad de otros
ejércitos. Todos se dedican a la profesion con
un verdadero culto de amor a la Patria, sin
buscar el ascenso proximo, ni los dividendos
en las partidas del Presupuesto, ni ]a posicion
politica o administrativa cerca de funciona-
rios influyentes, ni la estancia prolongada en
ciudades atractivas, sino que ven en su mi-
sion algo mas noble que los egoismos inmedia-
tos o satisfacciéon de burdas pasiones. Para
ellos la esencia de la vida es buscar las luces
en la ciencia, la tranquilidad en el deber cum-
plido y la priactica de buenas cualidades rea-
les, no ficticias por su apariencia engafosa,
sino consistentes por una vigorosa estructura
moral y fisica. _

Es de mucha importancia para el buen nom-
bre del Ejército, el acto de portar bien su uni-
forme, de ser acatador obediente de la higie-
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ne y de las buenas maneras; pero me parece
mucho mas meritorio ser un buen amante de
su pais, demostrandolo mas bien con hechos
que con buenos deseos. Ojala que todos ha-
gamos esfuerzos de buena fe para que en un
futuro proximo la nacion vea en el Ejército un
galardon de su gloria y de su orgullo, una ga-
rantia de sus instituciones y un mérito de su
progreso. Que nunca mas se vean esos espec-
taculos repugnantes de los ejércitos pretoria-
nos de nuestras épocas pasadas, sino que to-
dos tengamos conciencia de nuestro puesto
y de nuestro honor militar, prefiriendo mil
veces la muerte que servir de instrumento pa-
ra ensangrentar el suelo patrio por una in-
justicia o una deslealtad.
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CAPITULO XXV

CONCLUSION

Mi viaje por los Estados Unidos y Euro-
pa me facilité la oportunidad de conocer a
distinguidos jefes de Estado y altos funciona-
rios extranjeros, de quienes conservo finos
recuerdos por las multiples expresiones de
afecto que me manifestaron hacia México, v
por las pruebas de atencién que tuvieron para
conmigo.

Al expresar aqui mis profundos agradeci-
mientes, no puedo menos de mencionar a Su
Majestad don Alfonso XIII, Rey de Espaiia,
quien, en audiencia privada, tuvo la gentileza
de hacerme portador de un efusivo mensaje
para nuestro Primer Magistrado y para el
pueblo mexicano, ademas de haberme conce-
dido todo género de facilidades para que pu-
diera hacer estudios militares o de cualquie-
ra olra especie, dentro de las instituciones mi-
litares y civiles del Reino y del Protectorado
espanol de Marruecos. Al Excmo. seiior Mi-

7
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nistro de Guerra de la Reptublica Francesa,
por haber comisicnado al sefior Teniente A.
Nicol para que me acompanara, en su repre-
sentacion, a todas las ceremonias y visitas
militares que efectuara, y por todas las faci-
lidades que me brindé para visitar los cam-
pos de Le Bourget y Saint Cyr, los Estable-
cimientos de Schneider Canet, en Creusot; el
recorrido por les frentes de la Gran Guerra,
en el Norte y Este de Francia, y la visita a
los fuertes y Ciudadela de Verdin, donde el
seiior General Borderaux, Jefe de la Plaza y
de la Sexta Brigada de Artilleria, tuvo a bien
concederme el honor de ofrecerme una comi-
da en la Sala de Honor de las Banderas Alia-
das. Al Excmo. seiior Comte Dejean, Direc-
tor del Departamento Hispano-Americano,
del Ministerio de Negocios Extranjeros de
Francia, por haber comisionado al seiior R.
Henard, Jefe de Bureau, y sefior E. Lagarde,
Secretario de Embajada, para que me acom-
paftaran en el recorrido que hice por Reims,
La Champana, el Argona, el Mosa, Verdin,
el Marne, etc., y también a la ceremonia del
Arco del Triunfo, donde tuve la honra de de-
positar una corona en la Tumba del Soldado
Desconocido Francés, en nombre del Ejército
mexicano. A Su Eminencia Monseiior Lucon,
Cardenal Arzobispo de Reims; sefior de Po-
lignac, Director de los Establecimientos de
Pommery; seiior Coronel Gorgoux, Jefe de
la Plaza de Reims y del 42° Regimiento de In-
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fanteria; seiior Coronel Herbillon, Jefe del
12° Regimiento de Coraceros; sefior Coman-
dante Anirépoque, Jefe del Servicio de Misio-
nes; seiior Henri Morize, Subjefe del Servicio
de Artilleria, Agregado a los Establecimien-
tos de Schneider; sefior Meunecier, Subpre-
fecto del Departamento de Chalons sur Mar-
ne; seinor Coronel Poli Marcheti, Jefe del 34°
Regimiento de Aviacion; sefiores R. Henard
y E. Lagarde, del Ministerio de Relaciones, y
sefiores Comandante Pinsard, Capitan Case-
nave y Teniente Nicol, por haberme atendido,
dandome pruebas completas de la proverbial
amabilidad francesa.

Manifiesto aqui también mi gratitud por
las innumerables pruebas de cortesia que me
dieron, al Excmo. senior General don Miguel
Primo de Rivera, Presidente del Directorio
Militar; Excmo. seiior Duque de Tetuan, Sub-
secretario de Guerra; Exemo. sefior General
L. Ruiz Trillo, del Estado Mayor Central y
su Ayudante, sefior Comandante E. de los
Santos; Excmos. senores Generales don Luis
de Arjona y don Manuel Gonzalez Carrasco,
Gobernadores Militares de Toledo y Guadala-
jara, respectivamente; sefior Coronel José
Martinez Romero, Jefe de los Talleres Gene-
rales de Ingenieros; sefior Coronel Fernando
Mexia, Jefe del Parque Central de Aerosta-
cion; sefior Coronel don Enrique Pérez de Le-
ma, Director de la Academia Militar de Tole-
do; sefior Coronel don Angel Sanchez y San-
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chez, Director de las Fabricas de Armas; se-
itor Teniente Coronel Medina, Jefe de los Gru-
pos de Aplicacion de Carabanchel, y demas
jefes y oficiales con quienes tuve el placer de
tratar.

Por ultimo, no quiero cerrar estas lineas
sin hacer mencion de las atenciones de que fui
objeto de parte del Cuerpo Diplomatico y
Consular Mexicano, acreditade cn el extran-
jero, quienes, dentro de la buena voluntad, me
guardaron consideraciones que mucho agra-
dezco.
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